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Возрастающая роль инновационной деятельности предъявляет новые 

требования к вопросам о выборе наиболее эффективных механизмов 

использования и оценки инновационного потенциала, управления инновационной 

деятельностью предприятия. В связи с этим все большее внимание отечественных 

и зарубежных ученых сосредотачивается на роли инновационного потенциала в 

развитии предприятия. 



 Исследованию инновационного потенциала предприятия на предмет его 

экономической безопасности, его критериев и индикаторов, методов его оценки 

уделено значительное внимание в работах многих современных ученых и 

экономистов, таких как А.И. Абалкин, Е.С. Беляева, С.В. Валдайцев,                    

С.Ю. Глазьев, Ф.Ф. Глисин, В.Я. Горфинкель, В.Елисеев, Г.И. Жиц,                      

Н.Д. Кондратьев, А.И. Татаркин, А.А. Трифилова, Г. Менш, Д. Нортон, М. 

Портер, Б. Твисс, А. Шенхар, Й. Шумпетер и другие, внесших значительный 

вклад в развитие современной оценки инновационного потенциала предприятий.  

Несмотря на наличие многочисленных исследований в области теории 

инноваций, инновационного потенциала, методов его оценки, исследованию 

факторов, определяющих инновационный потенциал, анализу критериев оценки 

инновационного потенциала предприятия не уделяется достаточного внимания. 

Это также является причиной отсутствия четко проработанной и обоснованной  

диагностики состояния инновационного потенциала промышленных 

предприятий. Следовательно, аналитический материал, использующийся для 

оценки инновационного потенциала предприятия требуют дальнейшей, более 

глубокой проработки. 

Инновационный потенциал представляет собой одно из системных свойств 

большой и сложной социально-экономической системы, позволяющее ей 

своевременно адаптироваться к изменениям окружающей среды с помощью 

эффективной коммерциализации новых знаний, и предполагающее создание и 

использование такой технической базы оборудования и основных средств, 

которые усиливают конкурентоспособность предприятия. 

Пока в научном мире не существует единого мнения о составе и уровнях 

пороговых значений экономической безопасности, а их определение является 

сложной и значимой задачей при изучении экономической безопасности. 

Для предприятий оценка и мониторинг экономической безопасности 

необходимы, в первую очередь, потому, что их активно задействованный  

потенциал является определяющим, стабилизирующим фактором антикризисного 

развития, гарантом экономического роста и поддержания экономической 

независимости и безопасности страны, региона. В качестве одной из целей 



мониторинга экономической безопасности предприятия является диагностика его 

состояния по системе показателей, учитывающих специфические отраслевые 

особенности, наиболее характерных для данного предприятия и имеющие для 

последнего важное стратегическое значение [3]. 

Если использовать подобную методику для построения системы 

количественных и качественных показателей экономической безопасности на 

уровне предприятия, то в нее необходимо включить следующие главные 

индикаторы[5] : 

а) индикаторы производства; 

б) финансовые индикаторы; 

в) социальные индикаторы. 

Инновационный потенциал можно оценить при помощи показателей 

технико-технологической и кадровой безопасности. 

Определяя сущность понятия инновационного потенциала промышленного 

предприятия целесообразно ввести следующее его определение - инновационный 

потенциал представляет собой одно из системных свойств большой и сложной 

социально-экономической системы, позволяющее ей своевременно 

адаптироваться к изменениям окружающей среды с помощью эффективной 

коммерциализации новых знаний, и предполагающее создание и использование 

такой технической базы оборудования и основных средств, которые усиливают 

конкурентоспособность предприятия. Анализ структуры инновационного 

потенциала показал, что она  представлена в виде единства трех его 

составляющих: ресурсной, внутренней и результативной, которые оказывают 

существенное влияние на экономическую безопасность предприятия[1]. 

Ключевыми индикаторами инновационного потенциала предприятия  являются 

индикаторы технико-технологической и кадровой безопасности. Таким образом, 

индикаторы экономической безопасности предприятия с их пороговыми 

значениями, позволят выявить точки повышенного риска в технико-

технологической составляющей экономической безопасности предприятия, 

которые могут повлиять на инновационный потенциал предприятия и его  

конкурентоспособность. 



Оценивая инновационный потенциал и его влияние на экономическую 

безопасность предприятия исследуемым объектом выбрали ОАО АНК 

«Башнефть», основанная 16 мая 1932 г. АО АНК «Башнефть» — одна из наиболее 

динамично развивающихся вертикально-интегрированных российских нефтяных 

компаний. Основными видами деятельности АО АНК «Башнефть» являются 

разведка и добыча нефти и газа, производство нефтепродуктов и 

нефтехимической продукции, а также сбыт произведенной продукции. 

ОАО АНК «Башнефть» располагает мощным научным потенциалом, 

признанным не только в России, но и за рубежом. Научно-

исследовательский и проектный институт ООО «БашНИПИнефть» ведет работу 

по основным направлениям деятельности добычного блока Компании, 

способствуя развитию производства и выходу на новые показатели по добыче 

сырья. ОАО АНК «Башнефть» инвестирует в развитие научно-

технической базы ООО «БашНИПИнефть»: переоснащение лабораторий, 

расширение объемов и спектра проводимых научных исследований, внедрение 

новых стандартов качества, привлечение высококвалифицированных кадров, 

разработку и внедрение инновационных технологий. В перспективе это позволит 

превратить институт в научно-исследовательский центр регионального масштаба. 

Наличие и масштабы развития инновационной деятельности определяют 

как текущую меру готовности, так и будущую степень эффективности освоения 

ОАО АНК «Башнефть»  новых технологий. От величины инновационного 

потенциала зависит выбор той или иной стратегии инновационного развития. Так, 

у ОАО АНК «Башнефть»  имеются все необходимые ресурсы, значит, оно может 

пойти по пути стратегии лидера, разрабатывая и внедряя принципиально новые 

или базисные инновации. 

Научно-технический потенциал Компании является одним из конкурентных 

преимуществ. В Компании применяется система управления НИОКР, состоящая 

из трех уровней управленческой вертикали:  

• стратегическое управление (система определения ключевых направлений 

инновационного развития, проблематик и технологий);  

• система управления портфелем проектов НИОКР; 

http://www.bashneft.ru/files/iblock/803/Bashneft-bqqtagf%20lgalbxabgaon%20-vy.pdf


• система управления проектами НИОКР. 

Управление научно-техническим комплексом ОАО АНК «Башнефть» 

ориентировано на долгосрочные цели технологического развития компании. В 

Компании утверждена Единая программа научно-технического развития - 

Перечень приоритетных направлений научно-технической деятельности 

Компании на период 2014-2020 гг., который определяет приоритеты научно-

технической деятельности по бизнес-направлениям и разбит на 3 основных блока: 

 Разведка и Добыча – Upstream;  

 Нефтепереработка и Нефтехимия - Downstream; 

 Организационная и управленческая деятельность, социальная ответственность. 

 Исходя из приоритетов, реализована Программа НИОКР по Группе 

компаний «Башнефть» 2014 г. Программа НИОКР - ежегодно утверждаемый 

перечень научно-исследовательских, опытно-конструкторских и технологических 

работ по Группе компаний «Башнефть» (ОАО АНК «Башнефть», филиалы и 

ДЗО), выполнение которых направлено на решение следующих основных задач: 

реализация стратегических планов Компании в направлении инновационной 

деятельности; решение текущих производственных проблем; выполнение 

обязательных работ в соответствии с требованиями государственных органов 

надзора, законодательства РФ.  

В 2015 г. создан Департамент инновационного развития (ДИР). В компании 

создана Комиссия по научно-исследовательским и опытно- конструкторским 

(технологическим) работам (далее – НИОКР и ТР) при научно-техническом 

совете, которая несет ответственность за контроль соответствия Программы 

НИОКР долгосрочным целям развития Компании по приоритетным 

направлениям. Главной функцией Комиссии является определение приоритетных 

направлений научно-исследовательских, опытно-конструкторских и 

технологических работ. 

В настоящее время в Компании реализуется НИОКР в соответствии с 

утвержденной Программой НИОКР Группы компаний ОАО АНК «Башнефть» на 

2015 год. Затраты на НИОКР в 1 квартале 2015 г. по ОАО АНК «Башнефть» по 

данным бухгалтерского учета отсутствуют. Компания осуществляет 



целенаправленную деятельность по наращиванию собственного научно-

технического потенциала для проведения собственных исследований и 

разработок, позволяющих усилить конкурентные позиции за счет инновационного 

фактора. 

 

Таблица 1 –Индикативный анализ инновационного потенциала ОАО АНК 

«Башнефть» 

Элементы 

инновационног

о потенциала 

Показатели, характеризующие 

инновационный потенциал 

Результаты   

организационно-

управленческий 

Количество сотрудников занятых в управлении 15% 

 

Оснащенность рабочих мест ПЭВМ полностью 

Наличие стандартов, описывающих бизнес-процессы Есть 

 

Затраты на реализацию всех мероприятий по системе 

менеджмента качества, млн. руб. 

Коммерческая 

тайна 

Затраты на профессиональное обучение, тыс. руб. 4870 

Процент внедренных рационализаторских 

предложений,% 

59,3 

Структура занятых в инновационном процессе,% 55.0 

производственно-

технологический 

Темп роста затрат на техническое перевооружение,% 

по сравнению с 2013г.. 

2.7 раз 

 

Доля оборудования в возрасте менее 10 лет,% 12,0 

Средний возраст оборудования, лет  18 лет 

Средняя величина износа основных фондов,% 35,6 

Количество приобретенного оборудования за 

последние 3 года, ед 

79 

Доля в основных средствах машин и оборудования,  

% 

50,1 

Доля в основных средствах IT-техники,% 12.9 

 Фондоотдача 3.9 

научный Рост инвестиций на исследования и разработки 

НИОКР по сравнению с 2013 г., раз 

в 5.7 раз 

Доля от общего объема выручки,% 11,5% 

Общая сумма  НМА, тыс.руб. 434,4 

Общее количество НМА 654 

 



Продолжение таблицы 1 

информационно-

маркетинговый 

Количество патентов (лицензий) на 100 сотрудников 7,08 

Общее количество действующих охранных 

документов, в т.ч. используемых ед. 

242 

Процент патентного портфеля, используемого 

бизнесом,% 

93,0 

Маркетинговый, выставочной и рекламный бюджет, 

млн. руб 

Коммерческая 

тайна  

кадровый Доля сотрудников старше пенсионного возраста,% 8,0 

Доля сотрудников имеющих высшее образование, % 55,0 

Количество сотрудников вовлечённых в 

инновационный процесс, чел. 

1870 

Занято в сфере НИОКР, чел. 810 

финансово-

экономический 

Темп роста активов балансовых, по сравнению с 

2013г. раз 

3,65 раз 

Удельный вес НМА во внеоборотных активах, % 4,3 

Коэффициент обеспеченности долгосрочных 

инвестиций 

0,78 

Рентабельность продукции (продаж) 16,4 

Темп роста себестоимости по сравнению с 2013г. , 

раз 

2,0  

Производительность труда, тыс. руб/чел 1677 

Инвестиции в НИОКР, млн. руб. 607.5 

Инвестиции в НМА , млн. руб. 1,5 

Уровень инновационной активности,% 37,0 

 

Проведение индикативного анализа ОАО АНК «Башнефть» показало, что  

индикаторы не превышают пороговые значения, а, значит, данное предприятие 

имеет довольно устойчивое положение и инновационный потенциал. 

К угрозам, которые могут повлиять на деятельность ОАО АНК «Башнефть» 

можно отнести: 

– цены на сырую нефть и нефтепродукты определяют финансовые и 

операционные показатели деятельности предприятия; 

–  ухудшение ценовых условий реализации нефти и нефтепродуктов; 

– отток кадров из-за предложений лучших условий труда;  

– проникновение на рынок посторонних конкурентов 

– на рынке нефтепереработки и реализации нефтепродуктов предприятие 

сталкивается с конкуренцией со стороны ряда компаний, в том числе крупнейших 

ВИНК, превосходящих Группу «Башнефть» по масштабам деятельности; 



– высокая конкуренция с ведущими российскими и мировыми 

нефтегазовыми компаниями за доступ к новым источникам углеводородного 

сырья может привести к ограничению в будущем доступа Компании к наиболее 

перспективным месторождениям углеводородных запасов; 

– в своей деятельности предприятие взаимодействует с монопольными 

поставщиками услуг по транспортировке нефти и нефтепродуктов. «Башнефть» 

не имеет контроля над деятельностью такого рода компаний. Сбои в процессе 

транспортировки могут негативно повлиять на финансовые результаты 

деятельности Группы «Башнефть»; 

– существенный недостаток ликвидности из-за вывода иностранного 

капитала; 

– ухудшение условий ведения бизнеса для налоговых резидентов, к 

которым относятся компании Группы «Башнефть». 

Для определения типа инновационного потенциала предприятия следует 

рассмотреть следующую таблицу (таблица 2). 

Таблица 2 – Типы инновационного потенциала предприятия 

Источники покрытия 

затрат и показатель 

инновационного 

потенциала 

Краткая характеристика типа инновационного 

потенциала предприятий 
Рекомендуемая 

стратегия 

инновационного 

развития 

Высокие инновационные возможности 
Собственные 

средства 

Высокая обеспеченность собственными 

ресурсами. Реализацию стратегий 

инновационного развития предприятие может 

осуществлять без внешних заимствований 

Лидер - освоение 

новых технологий 

Средние инновационные возможности 
Собственные 

средства 

Долгосрочные 

кредиты 

Нормальная финансовая обеспеченность 

производства необходимыми ресурсами. Для 

эффективного вовлечения новых технологий в 

хозяйственный оборот необходимо 

использование некоторого объема заемных 

средств 

Последователь или 

лидер - освоение 

новых или 

улучшающих 

технологий 

Низкие инновационные возможности 
Собственные 

средства 

Долгосрочные и 

краткосрочные 

кредиты и займы 

Удовлетворительная финансовая поддержка 

текущих производственных запасов и затрат. 

Для реализации стратегий инновационного 

развития требуется привлечение значительных 

финансовых средств из внешних источников 

Последователь - 

освоение 

улучшающих 

технологий 

Нулевые инновационные возможности 

 Дефицит или отсутствие источников 

формирования затрат 
 

 



Проанализировав таблицу 2, предприятие ОАО АНК «Башнефть» можно 

отнести к типу инновационного потенциала со средними инновационными 

возможностями. ОАО АНК «Башнефть»  имеет нормальную финансовую 

обеспеченность производства необходимыми ресурсами, для эффективного 

вовлечения новых технологий в хозяйственный оборот предприятию необходимо 

использование незначительного объема заемных средств. Рекомендуемой 

стратегией инновационного развития является: последователь или лидер - 

освоение новых или улучшающих технологий. 

Определение на этой основе типа инновационного потенциала позволяет 

проконтролировать правильность выбранного направления инновационного 

развития с позиций современного и дальнейшего финансового состояния 

предприятия. 

На основе вышеизложенного можно провести SWOT-анализ (таблица3). 

Таблица 3 – SWOT- анализ ОАО АНК «Башнефть» 

 Возможности (O) 

1. Рост потребности в нефтепродуктах.  

2. Возможность разработки и 

внедрения эффективных технологий в 

области нефтепереработки на рынке. 

Угрозы(T) 

 1. Цены на сырую нефть и 

нефтепродукты на рынке. 

 2. Высокая конкуренция. 

Сильные стороны (S) 

 1. Собственная сырьевая 

база, высокий коэффициент 

замещения запасов.  

2. Высокий уровень 

технической оснащенности 

нефтеперерабатывающего 

комплекса.  

3. Высокая финансовая 

устойчивость. 

1.Увеличение объема продаж за счет 

выхода на новые рынки 

 2. Производство новых видов 

нефтепродуктов.  

3. Более глубокая переработка сырья.  

4. Разработки и внедрения 

эффективных технологий в области 

нефтепереработки с «выдавливанием» 

конкурентов с рынка. 

1. Высокая финансовая 

устойчивость.  

2. Снижение цены на 

нефтепродукты для вытеснения 

конкурентов. 

3. Снизить издержки тем самым 

цену продукта.  

4. Разработки и внедрения 

эффективных технологий в 

области нефтепереработки с 

«выдавливанием» конкурентов с 

рынка. 

Слабые стороны (W) 

1. Высокая степень износа 

основных средств.  

2. Большие затраты 

компании. 

3. Плохое Развитие 

розничных и мелкооптовых 

продаж. 

1. Капитальный ремонт или замена 

старого оборудования. 2. Внедрение 

нового оборудования.  

3. Передача в аутсорсинг 

подразделения, которые не участвуют 

в основной деятельности компании.  

4. Удержать розничного покупателей 

от перехода к конкуренту, 

проинформировав их о высоком 

качестве и надежности своего товара. 

1. Провести экспертизу 

оборудования и назначить сроки 

безаварийной эксплуатации.  

2. Оптимизировать 

оборудование.  

3. Улучшение рыночного 

восприятия деятельности 

Компании через раскрытие 

информации.  

4. Проведение 

широкомасштабной рекламной 

акции с «вытеснением» 

конкурентов. 

 



Сильными сторонами является постоянный контроль внутренних бизнес-

процессов со стороны руководства компании, регулярное проведение 

оперативных совещаний с рядовыми сотрудниками, высокопрофессиональное 

руководство, нацеленное на динамичное развитие и информационную 

прозрачность. Модернизация и оптимизация работы нефтеперерабатывающих и 

нефтехимических мощностей, модернизация переработки, создание 

технологических возможностей производства 100% моторных топлив, повышение 

глубины переработки при повышении уровня загрузки, повышение 

энергоэффективности нефте- перерабатывающего и нефтехимического 

производства, повершенствование процессов, обеспечивающих минимизацию 

отрицательного воздействия на окружающую среду. 

Проведя ситуационный анализ были предложены следующие наиболее 

важные пути развития рынка нефтепереработки и нефтехимии ОАО АНК 

«Башнефть»: 

 1. Увеличение объема продаж за счет выхода на новые рынки.  

2. Производство новых видов нефтепродуктов.  

3. Более глубокая переработка сырья.  

4. Разработка и внедрение эффективных технологий в области 

нефтепереработки на рынке с «выдавливанием» конкурентов с рынка. 

 5. Капитальный ремонт или замена старого оборудования. 

 6. Передача в аутсорсинг подразделения, которые не участвуют в основной 

деятельности компании.  

Для обеспечения технико-технологической безопасности предприятия 

необходимо: 

- проанализировать рынок технологий по производству продукции, 

аналогичной профилю данного предприятия. Он включает в себя сбор и 

анализ информации по особенностям технологических процессов на 

предприятиях, выпускающих аналогичную продукцию, анализ научно-

технической информации по новым разработкам в данной отрасли, а также 

по технологиям, способным совершить интервенцию на отраслевой 

технологический рынок; 



- проанализировать собственные технологические процессы 

предприятия, найти внутренние ресурсы улучшения используемых 

технологий; 

- провести анализ товарных рынков по профилю выпускаемой данным 

предприятием продукции рынков товаров заменителей. Оценка перспектив 

развития рынков производимой предприятием продукции и 

прогнозирование будущей специфики необходимых технологических 

процессов для выпуска конкурентоспособной продукции; 

- осуществить разработку технологической стратегии развития данного 

предприятия, включающей в себя: определение перспективных товаров; 

планирование комплекса технологий для производства этих товарных 

позиций; планирование бюджета на технологическое развитие предприятия, 

разработка общего плана технологического развития предприятия, 

выработка плана собственных корпоративных НИОКР в соответствии с 

общим планом технологического развития предприятия; 

- провести оперативную реализацию планов технологического 

развития предприятия в процессе осуществления его хозяйственной 

деятельности; 

-  проверить результаты от применения мер по обеспечению технико-

технологической составляющей экономической безопасности предприятия.  

Предприятие представляет собой сложную систему с определенным 

набором структурных элементов. Ключевым фактором эффективного 

функционирования данной системы является поддержание и прирост уровня ее 

конкурентоспособности. Необходимо отметить, что на сегодняшний день это 

возможно только при высоком уровне инновационного потенциала, так как он 

является предпосылкой экономической безопасности предприятия. Эффективная 

инновационная политика является фактором, обеспечивающим прирост, как 

уровня прибыли, так и степени конкурентоспособности предприятия[4]. Однако 

необходимо отметить, что инновационный потенциал сопряжен со значительной 

степенью риска. Соответственно, очевидна необходимость диагностирования 



состояния инновационного потенциала предприятия в контексте теории 

экономической безопасности. Инновационный потенциал, как мера 

инновационных возможностей предприятия, является одним из ключевых 

параметров при определении стратегических планов предприятия, включающих 

программу инновационного развития. 

Определяя сущность понятия инновационного потенциала промышленного 

предприятия целесообразно ввести следующее его определение - инновационный 

потенциал представляет собой одно из системных свойств большой и сложной 

социально-экономической системы, позволяющее ей своевременно 

адаптироваться к изменениям окружающей среды с помощью эффективной 

коммерциализации новых знаний, и предполагающее создание и использование 

такой технической базы оборудования и основных средств, которые усиливают 

конкурентоспособность предприятия. Анализ структуры инновационного 

потенциала показал, что она  представлена в виде единства трех его 

составляющих: ресурсной, внутренней и результативной, которые сосуществуют 

одновременно и оказывают существенное влияние на экономическую 

безопасность предприятия. Ключевыми индикаторами инновационного 

потенциала предприятия  являются индикаторы технико-технологической и 

кадровой безопасности. Таким образом, рассмотренные индикаторы 

экономической безопасности предприятия с их пороговыми значениями, 

позволили выявить точки повышенного риска в технико-технологической 

составляющей экономической безопасности предприятия, которые могут 

повлиять на инновационный потенциал предприятия и его  

конкурентоспособность. 

Проведенный индикативный анализ ОАО АНК «Башнефть» показал, что  

индикаторы не превышают пороговые значения, а, значит, данное предприятие 

имеет довольно устойчивое положение и инновационный потенциал. ОАО АНК 

«Башнефть»  имеет нормальную финансовую обеспеченность производства 

необходимыми ресурсами, для эффективного вовлечения новых технологий в 

хозяйственный оборот предприятию необходимо использование незначительного 

объема заемных средств, поэтому мы отнесли его к типу инновационного 



потенциала со средними инновационными возможностями. Для дальнейшего 

развития инновационного потенциала предприятия как условия его 

экономической безопасности в стратегической перспективе была предложена 

система мер нейтрализации угроз экономической безопасности ОАО АНК 

«Башнефть», а также были рассмотрены перспективные направления 

инновационного развития российских предприятий. 

Таким образом, последовательно решая выделенные задачи в данной работе 

была достигнута основная цель - изучить критерии и индикаторы оценки 

инновационного потенциала предприятия на предмет его экономической 

безопасности, провести диагностику безопасности инновационного потенциала 

ОАО АНК «Башнефть» и определить условия повышения ее уровня. 
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