YIK 338.2
Asbipkuna I'anuna, cmydenmka 4 kypca cneyuanonocmu « JxoHomuveckas bezonachocmoy MI'Y
um. HI1. Oz2apésa

AHAJIN3 KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH U YI'PO3 9KOHOMMYECKOUN
BE3OITACHOCTHU IMPEAIPUATHUU PECIITYBJIMKU MOPJIOBUS (HA
IMPUMEPE OO0 «BKM-CTAJIb»)

AHHOTanusi. B crarbe [aH aHamuM3 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH — MNPEAIpUSTHSA
PeciyObnmukun MopnoBusi (Ha mpumepe OOO «BKM-CTAJIby»). BrisiBiensl yrpo3sl Ha
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh M SKOHOMHYECKYIO 0€30MacHOCTh NPENNPUSTHS, KAK CO CTOPOHBI
MOCTABILMKOB, TaK U CO CTOPOHBI MOKYTIATENEH.

KiueBble c¢ji0Ba: KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, KOHKYPEHTHBIE IMPEUMYILECTBA,

ITOCTaBUIUKH, ITOKYIIATENH, YTPO3bIL.

Abstract. The article analyzes the competitiveness of enterprises of the Republic of
Mordovia (example of «VKM-STEELy). Identified threats to the competitiveness and
economic safety of the enterprise, both from suppliers and from buyers.

Keywords: competitiveness, competitive advantages, suppliers, buyers, threats.

B ycioBusiXx pHIHOYHOM SKOHOMHUKHM, HECTaOWJILHOM BHEIIHEH Cpelbl BO3HUKAET
MOTPEOHOCTh B MPUMEHEHUH HanOosee COBPEMEHHBIX U A(h(HEKTUBHBIX KOHIICTIIIIA Pa3BUTHUS
crpareruit npeanpustusa. Camoii r1aBHOM U, 0€3yCIOBHO, 3HAYMMOM TPOOIeMOi TSl JIF000ro
NpEeNNpUsATHs cTalla IpodieMa BBKMBAEMOCTH U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH.

KonkypeHiusi — 310 mpouecc yrpaBieHHs CYOBEKTOM CBOMMHM KOHKYPEHTHBIMU
MPEUMYILIECTBAMH JIJIsl OJIep>KaHusl ToOeNbl WIM JOCTHMXKCHUS JpYyTrux Iienedl B Ooprbe ¢
KOHKYPEHTaMHU 32 YJIOBJIETBOPEHUE OOBEKTHBHBIX U CYOBEKTUBHBIX MOTPEOHOCTEN B PaMKax
3aKOHOJIATENILCTBA JIMOO B €CTECTBEHHBIX YCIOBUSX. [1]

MopnoBust sBIIsSieTCs WMHAYCTpHalIbHO-arpapHoi pecnyOimkoil. [IpombliieHHOCT
SIBJISIETCS] BAKHEHIIIMM 3JIEMEHTOM 3KOHOMUKH pervoHa. B ctpykrype skoHoMuku Pecniyonmuku
MopnoBrsi OCHOBHYIO POJIb MIPAET MPOMBIIIIEHHOCTh. MeTaJuTyprus 1o npaBy CUHATACTCS
OCHOBOM BCE€H MPOMBIIUICHHOCTH, KpAacyrojlbHbIM KaMHEM TaKuUX OTpacied, Kak
MAIIMHOCTPOEHUE, CTPOUTENBLCTBO, CEIbCKOE XO3AMCTBO, ATOMHAs JHEPreTHKAa U JIPYTHeE.

OcBauBasi HOBbIC M HOBBIC TCXHOJIOTHH, pa3dBHBAs CBOU HpO(l)CCCI/IOHaJIBHBIG HaBBbIKH, COTHH



THICSY METAJUTYpPrOB BHOCAT CBOM BKJIaJ B YKPEIUICHWE WHAYCTPUAIBHON MOIIM HAIIEro
rOCy/apCTBa, CO3MAI0OT HACKHYIO 0a3y JUIs pOCTa OTEYECTBEHHOW YIKOHOMHUKH.

Bricokoe KadecTBO M KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH  BBITYCKAaEMOM MPOMBIIUICHHON
NPOAYKLMU TO3BOJISIET MOCTABIIATh €€ HAa MEXKPETMOHAJIbHBIE W MEXKIYHAPOJIHBIC PHIHKH.
[Ipeanpusitust peciyOIMKA aKTUBHO MPUHUMAIOT Y4acTHE B MEXIYHApPOJHBIX KOHKypcax. B
NEPBYIO OYepelib, HEOOXOAMMO OTMETHUTH YCIIEHIHYIO paboTy mpennpustuil rpymnmnsl PKTM:
000 «BKM-Cranb, akimoHepHbIX 0011ecTB «Py3xummarny, «Heon», «Bucmy.

Ceromat OO0 «BKM-CTAJIb» — craOWibHO pa3BUBAIOLIEECS NPEANPUATHE C
MIEPCIIEKTUBHBIM OYTyIITUM, KOTOPOE IO 3aBEPIICHUH MPOrpaMMbl PEKOHCTPYKIIUM U BBIXOAA
Ha IUIAHUpYEMble 00bEMBI IPOU3BO/ICTBA, 3aIMET JTOCTOMHOE MECTO Ha BarOHOCTPOUTEIBHOM
PBIHKE CTPaHBbIL.

000 «BKM-CTAJIb» sBnsieTcsi OJHUM W3 MOApa3/elieHuil BaroHocTpouTenbHOM
KOMIaHUK MOpIOBUU 10 TPOU3BOJCTBY CTAJLHOIO JIUThSl JUIsl BBIMYCKA W PEMOHTA
KEJIE3HOJIOPOKHBIX BArOHOB M UYT'YHHBIX OTJIMBOK PA3JIMYHOIO HAIIPABJICHUSL.

000 «BKM-CTAJIb» B HacTosiee BpeMs BBITYCKAeT IIUPOKUIN Pl pa3HOBECOBOM
JIMTENHON MPOAYKIIMH, @ UMEHHO:

— CEpBIi YyT'yH pa3IMuHbIX MapoK, pa3eec oT S Kr 10 500 kr;

— BBICOKOITPOYHBIN YyT'YH PA3JIMYHBIX MapoK, pazsec 5 kr 10 500 kr;

— JIESTUPOBAHHBIE YYT'YHBI CO CIEUAIbHBIMU CBOMCTBaMH, pa3Bec S5 Kr 10 500 kr;
— CTAJIbHOE JIMThE PA3IMYHBIX MapoK, pa3Bec oT 1,5 kr 1o 200 Kr;

— JKapONpPOUHYIO CTajb, pa3Bec oT 15 kr 10 15000 kr.

Ta6mara 1 — Ocnornblie moctaBmukd OO0 «BKM-CTAJIb» B 2015 roxy

Hanmenosanue IToctaBumiku Jlons B 00111eM 00BeMe 3aKyIOK
Mertann 000 «Bropmet-Pernon» 3,2%
Mertan 000 «JlomaepmeT» 3,3%
Jpo6w/6enToHNUT 000 «H-Komm» 4,6%
CMOIBI 000 «TJI Kapboxum» 5,1%
CwMmora pe3odeH 000 «YpanXuminiact-KaBenarn 8,2%
Benronut OAO «Xakacckuii OEHTOHUT) 1,3%
I'muua 6enToHUTOBAS 000 «Komrmanust OEHTOHUTY 0,6%
Monudukarop OAO «H1UNM» 1,1%
OKaTbIIM X/p OAO «JIebequnuckuii ' OK» 5,6%
H3BecTHSK, IECOK OAO «Crarook» 1,2%
MeTainn 3A0 IIKD «Macuc» 10,4%
Orneynopsl 000 «Orneynop ['apanT» 1,4%
Crer.omexa 000 «Apsem» 0,5%
Macia 1 CMOJIBI 000 T]1 «TexHomommcy 0,2%
I'CM 000 «TpancHedrenpoaykT-M»» 1,9%




W3 manneix Tadmumne! 1 BugHo, yto OO0 « BKM-CTAJIby nmeeT O0bIIOE KOJIUIECTBO
MIOCTABIIIMKOB CHIPhSl M MATEPUAIIOB JIJIsl TIPOM3BOJICTBA CBOCH MPOAYKIIMH, JCTIOBBIC CBS3H C
KOTOPBIMU XOPOIIIO OTJIAXKEHBI Ha MPOTSHKEHUU ITTUTENHHOTO TIEPHO/Ia BPEMEHH.

Jliis Toro, 4ToOBI OMpENETUTh YIpo3bl 3KoHOMHYecKor Oe3omacHoctn OO0 «BKM-
Crasib» cO CTOPOHBI TTOCTABIIMKOB HEOOXOIUMO BBISIBUTH HanOO0JIee 3HAUMMBIX ITOCTABIIUKOB
Y JIaTh UM OLIEHKY corjiacHo Mozenu [loprepa.

Jlns obecrieuenust npousBoacTBeHHOro mporecca OO0 «BKM-Cranb» HeoOXoaum
meraiy. Hanbonee kpymubiM noctaBimkoM Mmeramn ssisiercss 3A0 [IKD «Macucy, gons
KOTOporo B o0mieM obobeMme 3akyrnok npeanpustus B 2014 rogy coctaBuna 10,4%. Takoke
noctaBmmkamu Metaiuia Juit OO0 «BKM-Cranes» sBistrorcss OOO  «Bropmer-Pernon»
(3,3%) u OO0 «Jlomuepmer» (3,2%). OneHka yrpo3 cO CTOPOHBI MOCTAaBIIMKOB MeTaslia

npe/icTaBlieHa B Ta0uIIe 2.

Tabmura 2. — Ouenka yrpo3 skoHomudeckoi 6e3omnacuoct OO «BKM-Craiby co CTOPOHBI ITOCTABIIUKOB

MeTajia
daxTop OneHka
KoH1eHTparys nocTaBIMKOB 8
YTpo3bl MOCTaBIIMKAM TOBapaMH 3aMEHUTEIISIMU 9
Crenens 3naunmoct OO0 «BKM-Craiby 11 IocTaBIIMKa 7
[lenecooOpa3HOCTh OpraHU3alul COOCTBEHHOro Tpon3BoacTBa Meramia B OO0 «BKM- 7

Cramp»

HanaxiBanre cOOCTBEHHOTO MPOU3BOJICTBA METAIIA TPeOYeT OOIBITMX UHBECTUIMN 9
Baxnocts Mmetasuia uis npousBozcteHHoro nporecca OO0 «BKM-Crainby 10
IlocTaBimKy HEe UMEIOT BO3MOXHOCTH ITOCTABIISITH MPOIYKIMU 00JIee BEICOKOTO KayecTBa 7
[locnencTBusi MOBBILIEHHUST 1IEH HA METAUIT HE MOXET ObITh MEPEIOKEHO Ha IUICUH 9
nokynatesnieit npoaykiru OO0 «BKM-Cranby

IlocTaBiMKy MeTasUIa CO3/1aJI BHICOKUE U3JIEPKKH NIepexoia 8
Cymma GansoB 74
MaxkcuMalIbHO BO3MOKHOE KOJIMYECTBO OaIJIOB 90
HurencuBHOCTH (cymMMa 6amioB / MAX), % 82%

N3 tabmurpl 2 BUAHO, 4TO yrpo3sl skoHOMUYeckoi 0ezonacHoctu OO0 «BKM-Cramby»
CO CTOpPOHBI TIOCTABUIMKOB MeETalJla OYEHb BBICOKM (MHTEHCUBHOCTh 82%). To ecTb
MPOU3BOACTBEHHBIN MPOIECC MPEANPUATHS OYEHb 3aBHCHUM OT IOBEJCHUS MOCTABUIMKOB
MeTaia.

CymiectBeHHast 1o B 00IIeM oO0beMe 3aKkynok cbipbsid U MarepuagoB OO0 «BKM-
Crane» B 2014 rogy npunamiexur OOO «Ypan Xummiact — Kasenarn» (8,2% ot Bcero
00beMa 3aKYMOK ChIPbsSl MPEIIPUSITUS), KOTOPBIMA MOCTABISET CMONY Pe30(eH, BAKHYIO JJIs
MPOU3BOICTBA MPOAYKIIMU BaroHOCTPOEHUsI. Takye MOCTaBIIMKAMUA CMOJI JUIsl POU3BOCTBA

000 «BKM-Cramb» sBistorcss OO0 «T]] Kapooxum», OOO T «TexHnomommcy.



B menom MOXHO cienaTh BBIBOJ O TOM, YTO BO3MOXKHOCTH OOpa3OBaHUSl yIrpo3
sxoHomudeckoi Oe3omacHocTn OO0 «BKM-Cramb» co CTOPOHBI MOCTABIIUKOB CHIPHS U
MaTepUajoB BBIINIE CPEIHErO0 3HA4YCHUA. MaKCHUMaIbHYI0 yIrpo3y OSKOHOMHYECKOM
0€30MacHOCTH MPEAIPHUITHS OKA3bIBAIOT MOCTABIIUKY METajlIa, Tak Kak mpousBoactBo OO0
«BKM-Crasib» oOueHb OT HHUX 3aBUCHMMO. B 3TOH CBSI3M MPEINPHUITHIO HEOOXOIMMO
pa3paboTaTh  MEpONpUSTHS, SKOHOMHMYECKOU

HAIIpaBJICHHBIC HA  CHHIKCHHC

yrpo3
0€30MacHOCTH MOCTABILUKOB.

[orpeburensimu nponykimu OO0 «BKM-CTAJIby» BbICTYNaroT MOpeanpusThs —
COOCTBEHHHMKH TOABM)KHOIO COCTaBa, OINEPaTOPCKUE KOMIIAHMKM M apeHAYIOUIMe MapK
KeNe3HOAOPOKHBIX BaroHoB y OAO «PK/».

Poct morpebHOCTH B TIpy30HepeBO3KaX, JOCTATOYHO CHJIBHO H3HOIIECHHBIM MapK
000pyI0BaHMs, JHUAMPYIOIAs COCTABISIONIAsl CBHIPHEBBIX OTpacield B 3KOHOMHKe Poccum
o0ycaaBmBaroT MHUpokuit Kpyr norpedurerneit npoaykimu OO0 «BKM-CTAJIby. YuuteiBas
JUIMTENBHOCTh ~ OTHOILEHWH  HpeAnpusTHs B OOJacTW  peanu3alyd  MPOAYKIMU
’KEJIE3HOIOPO’KHOIO MAIIMHOCTPOEHHUSI CO MHOTMMH PoccHiiCKUMHU TMapTHEpaMH, MOXKHO
TOBOPUTH O JOCTaTOYHOM W3YYEHHOCTHM BHYTPEHHEIO pBhIHKA Ha TMpeaIMeT OO0OBEMOB H
CTPYKTYpBI TIOCTaBIsIEeMON MpoayKiuuu. OCHOBHBIMH MOTPEOUTENSIMUA BaroHHOTo JiuThsi OO0
«BKM-CTAJIb» SBASIOTCS POCCUMCKUE NPEANIPUATHSA. [0 BBIpYYKH HA POCCUKICKOM PBIHKE,
MOJIYY€HHOM OT peanu3alii OCHOBHOW MpoAyKuuu, coctaBmia 86,9% B 2013 rony u 92,1% —
B 2014 rony.

Uro kacaeTcsi BHELIHErO pPbhIHKA, TO HAaHOOJbILIAsk A0JsI MOCTaBOK 3a mpenensl Poccun
npuxoautcst Ha Kazaxcran (5,0% B 2014 romy), B MEHbIIIEM 00bEME MOCTABKU TMPOMYKITHH

3aBojia uayT B benopyccuto, Y30ekucran, Jlaruto, JIutBy u Dctonuto (tabnuia 3).

Taomma 3 — Crpykrypa nocraBok npoaykimu OO0 «BKM-CTAJIby B ctpaHax O1mKHEro
3apy6exbst, 20112014 rr.

PrmHok 2011 roxg 2012 roxg 2013 rox 2014 roxg
cObITa TBIC. TOHH % TBIC. TOHH % TBIC. TOHH % TBIC. TOHH %
Poccust 3.8 59,6 3.9 59,5 6,6 89,6 1,2 91,3
Kazaxcran 2,1 32,9 18 28,7 04 54 0,4 50
DcToHus 0,3 51 - - 0,2 16 0,03 04
MoHrosnus 0,01 0,2 - - - - - -
JlaTBus - - - - 0,02 0,3 0,05 0,7
Jlutea - - 0,26 04 0,2 18 0,008 0,1
V306ekucran - - 0,20 0,3 0,09 1,2 0,1 1,3
VYkpauna 0,001 - - - - - - -




N3 tabmuipl 3 BUIHO, uyTo Hawbombiryio gomo npoaykimu OO0 «BKM-CTAJIby
peanuzyer Ha Teppuropun Poccun, B 2014 roxy mosnist npofaxk MPOAYKIMU MPEINPUITUS Ha
poccuiickoM pbiHKe coctaBuia 91,3%.

Taxxke HeOOMbIINE O0BEMBI IMOCTABOK MPOAYKIUHM MPEANPHUITUS PEATU3YIOTCS B
Kazaxcrane u Y36ekucrane, B 2014 romy aoms npofaxk B 3THUX perMoHOB coctaBuia 5,0% u
1,3% COOTBETCTBEHHO.

B Ttabmuiie 4 mpencraeieHbl JaHHbIE 00 OCHOBHBIX KpymHbIX mokynaremsix OO0
«BKM-CTAJIb» B 2014 rony Ha Tepputopun Poccun.

Ta6mara 4 — Ocnornble okymnaresy npoaykin OO0 «BKM-CTAJIby, 2014 rox

Haumenosanue Cymma o 621:,[2;: ﬁ:f;gflzl o,

OAO "Py3xummMarnr"”, r. Py3aeBka 101310724,5 80,4
00O TK "Cneumeramn" r. Open 9118000,0 12,6
3A0 "Kennopmarrex-koMiuiekT" 1. ['opHO-

AnTaiick 6386160,0 7,2
00O "Unuctanctpoit" r. CapaHck 18438,0 0,0
OAO "3aBoa METANIOKOHCTPYKITHIA" T. DHTeIIbC 6768579,3 54
3AOQ "lNenzarpopemmant" r. [lensa 1431920,5 11
OAO "MopnoBArpoMai" r. CapaHck 308567,0 0,2
OAO "Capanckuii aBTocaMOCBaJIbHBIHN 3aBO" T.

CapaHck 76329,4 0,1
000 "Kommanus JIEOH" 1. Kypck 167560,0 0,1
00O "Tpancnyts" r. H. HoBropon 495600,0 04

N3 tabmuupbl 4 BUAHO, YTO KpynmHeWmmMm mnokynatenem npoaykuuu OO0 «BKM-
CTAJIb» B 2014 rony sBusmock npenmnpusitie OAO «Py3xummann» ero 1ois B oOmiem
oobeme nponax 2014 roga cocraBuna 80,4%.

Kpome Toro, kpynaeiMu nokynarensimMu npoaykimun OO0 «BKM-CTAJIby (¢ noneit
3% u Oonee B obmieM oObeme mponax) mo uroram 2014 roma cramu 3 TpaHCIOPTHBIC
KOMIIAHMM — YaCTHBIX JKEJIE3HONOPOKHBIX MEpPEeBO3UMKOB. Ha momo 3Tux KomMmnaHui
npuxoautcs okojio 18% oobema npogax OO0 «BKM-CTAJIby.

JIJ1s1 OLIeHKH BO3MOKHBIX yTpo3 saKoHOMU4ecKoil O0ezomacHoct OO0 «BKM-cranb» co
CTOPOHBI IOKYIIATEJIEW NPOBEAEM AHAIU3 JCTEPMUHAHT UX PBIHOYHOW Biactu. s 3Toro
HEOOXOMMO MPHUCBOUTH KOJIMYECTBEHHBIE MOKA3aTeNM JIETEPMHHAHTAM DPHIHOYHOW BIACTH
TIOKYITIaTeJIel METOIOM 3KCIIEPTHOM OIICHKH [5].

Kak Obu10 oTMeueHo panee, HaumbOosee kpynHbIM nokynareneM OOO «BKM-Cramby

(80,4% B obmem ooneme npogaxk 2014 rona) sisiercst OAO «Py3xummar.



B Tabnure 5 npeacrasiieHa omeHKa yrpo3 3KOHOMHYECKOH 0e30MacHOCTH NPENPUSITUS

co cropoHbl OAO «Py3xummarin,.

Tabmaa 5 — Onenka yrpo3 skoHommueckor Oe3omacHoctn OOO «BKM-Crame» co croponsr OAO
«Py3xummarin»

dakTop Ouenka

Jonst nokynok OAO «Py3xumMmarn» B 001eM o0beMe IpoJiax 8

KonuenTpaiust KIIMeHTOB

Y nenbHbI Bec mprodpeTaeMoit poaykiu B m3aepskkax OAQO «Py3xummany

BosmoxnocTs mpuxoga OAO «Py3xuMMarn Ha peIHOK

;
S)
W3nepxku nepexonia K ApyromMy NOCTaBILIUKY 9
8
9

PrmouHas OCBCIOMJICHHOCTb KIIMCHTA

CymMma O6aiiioB 53
MaxkcuMaiIbHOE KOJIMYECTBO OAIIIOB 70
HurencuBHocTh (cymma 6amioB / MAX), % 76%

N3 Tabnuikl 5 BUAHO, YTO Yrpo3bl IKOHOMHUYECKOM O€30MacHOCTH MPEANPHUSTHS CO
cropoubl OAO «Py3xummaiil» O4Y€Hb BEJIMKU, TaK KaK WHTEHCUBHOCTh BIIMSIHUSI €T0 Ha
nearenbHocTh OO0 «BKM-Cranmby coctaBnsier 76%. 1naBHble yrpo3bl S3KOHOMHYECKON
6e3omacnoctu it OAO «BKM-Cranb» co croponsl OAO «Py3xummarny cocToAT B TOM, YTO
Ha om0 MOoKynok OAO «Py3xummanny npuxoaurcs 80,4% oOT Bcex MpoAak NpeAnpUsTHS,
IIPY 3TOT CaM MOKYIATENb UMEET MOTEHUMATIBHY BO3MOKHOCTh IIPUX0/1a HA PHIHOK M UIMEET
OOMBIIYIO0 PHIHOYHYIO OCBEAOMIICHHOCTb.

Ha pucynke 1 npencraBieHsl JaHHBIE O COOTHOUIEHUM OOBEMOB BBIIYCKa BarOHHOTO

JIMTBA U CIIpoca Ha Hero B Pocecun.

2009ron 2010ron 2011 ron 2012ron 2013 ron 2014 ron
[ B 0OBEeM BBIMYCKA BATOHHOI'O JIUTHS B cpoc Ha BaroHHOE JIHThE |

Pucynok 1 — CooTHoIIeHHE cripoca 1 MpeIosKeH s Ha PhIHKE BarOHHOTO JIThs B Poccuu, 2009-2014 rr., ThIC.
TOHH

4 PHUCYHKaA 1 BHUAHO, 4YTO B Poccuu B IIOCJICAHUEC I'OAbI Ha6moz[aercsl IIPCBBINICHUC

CIIpoCa Ha BAI'OHHOC JIMTHC HAJ CYIICCTBYIOIIMMU o0BEMaMH BBIITYCKa Bar OHHO-JINTEHHOMN



MPOTYKIIAH, TO €CTh JIJISl pPhIHKA BarOHHOT'O JINThSI XapakTepeH aedurmt nponykipn. KpynHoe
U CpeIHee JINThE MPAKTUYECKH OTCYTCTBYET B CBOOOIHOM mpomaxe. [IpumumHamu neduimmra
SBJSIFOTCS:  OOJBIIIOE  KOJMYECTBO Opaka TIpU TMPOU3BOICTBE JIETANlC, HEIOCTaTOK
MPOU3BOCTBEHHBIX MOIIHOCTEH JTUTEHHBIX MPEINPUATHIA, CIEKYJIATUBHBIN (hakTop. B Hauane
2015 roma K 3TOMY CIHUCKY MOXXHO J100aBUTh OTCYTCTBHE MMIIOPTa KPYMHOTO M CPETHETO
JIUThA C Y KpauHBL.

I'maBHasi mpoOsieMa Ha PHIHKE CTAJILHOTO BArOHHOTO JIMThS — OCTPBIA JeUIUT.
CrpemuTenbHbIi pocT 1IeH Ha npotrsbkeHnu Bcero 2014 roma, k Hawamy 2015 roma moctur
CBOETO €CIIM HE MHKA, TO OJHOIO M3 BBICIIMX YPOBHEH. B citydae eciau 3aBOABI-U3rOTOBUTENH
pemiar mpobJeMbl ¢ BBITYCKOM Opaka, TO Ha PhIHOK OYyAET MOCTyNaTh OOJIbIIIee KOTMYECTBO
JIeTaJIeH, YTO BO3MOXKHO TMPUBEET K CHIDKCHHUIO OTITYCKHBIX TIeH [7].

Ha pucynke 2 nipencrapiieHbl OCHOBHbIE YYACTHUKU PhIHKA BATOHHOTO JUThs B 2014 T.

OAQO "HITIK
VpanparoHzaBo 000 "BKM-
CTAJIB"

7%

OAO
"BeKHIKHIi
cTajeTHTelHb]
it zapom"

54%

Pucynok 2 — OcHOBHBIE IPOXU3BOUTENN BArOHOCTPOUTENILHOTO JIUThA B 2014 roxy

N3 pucynka 2 BHAHO, YTO CaMbIM KpPYHHBIM MPOU3BOAMTEIEM BAarOHHOTO JIUThS
sBisieTcsi OAO «beXULKHIA CTaleTUTENHBIN 3aBO, €r0 10 PhIHKA BArOHHOTO JIUThS B 2014
roay cocraBwia 54%. Takxe KpymHbIM MMPOU3BOAUTEISIMU BarOHHOTO JIUThS siBjsiercs OAO
«AnTaiiBarony, ero 10Jsl Ha pbIHKE cocTaBisieT 33%. PeiHOUHAs 107151 BaroHHOTo JuThst OO0
«BKM-CTAJIb» coctasisier B 2014 romy 7%.

J1J1s1 OLIEHKM BIUSTHUS TTOTEHIIMAIBHBIX KOHKYPEHTOB Ha SKOHOMUYECKYIO 0€30MacHOCTb
000 «BKM-Cranb» BOCTIONB3YETCS] MOJIENbIO MATH CHJT KOHKYpeHumu M. Toprepa.

Haub6onee cunpHbiMU KoHKypeHTamMu OO0 «BKM-Cramsy sBmsrores: OAO
«bexxunkuii cTaneTuTedHbIi 3aBo/» (peiHOUHAs 107151 54%), OAO «AnTaiiBaron» (phIHOYHAS
nonst 23%) u OAO «JlHenpoa3ep>KMHCKUIA CTaleIUTEHHBIN 3aB0 (phiHOUHAs 1011 20%).

B Tabmmne 6 mana omnenka BamssHHA OAQO «BeXHIKHNA CTalEIUTENHBINA 3aBOIy) Ha

koHKypeHTocrocooHoctb OO0 «BKM-Cramnby.



Tabmuria 6 — Onenka BustHAsE OAO «beXUIKuiA CTaIeTUTEHHBIN 3aBOI» Ha KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTD
000 «BKM-Cranb»
daxrop \
BxopHble 6apbepbl

Ornenka

DKoHOMHUS MaciTada

ITpaBoBas 3amura

Dddexr onbiTa

Cua uMuIKa MapKu

IToTpeOHOCTD B KarmuTase

JlocTyr K COBITOBBIM CETM
Perynupyroriie monoxeHus

Tapubl 1 MEKITyHAPOIHBIC OrPAHIYCHUS
W3nepxku nepexona

00|00 |U1{00 |00 |00 (©O|00|

Cuna peaxi OAQO «bexuIKuid CTaIeIUTEHHBIN 3aBO)
OAO «bexunKuii 3aBo/1» UMEET OMbIT IPOTUBOJEHCTBUS U ArPECCUBHOIO
HOBEJCHUSI K KOHKYpPEHTaM
BaxxnocTs ppiHKa 1151 OAQO «bexuiKmii cTalleTMTeHBIN 3aBOI
JIMKBUTHOCTh KOHKYPEHTA U €T0 IOCTYII K (PMHAHCOBBIM pecypcam
OrepaTUBHOCTh PEAKIMU B KOHKYPEHTHOH Cpefie
Cymma GanioB
MakcuMaibHOE KOJIMYECTBO OaIoB 130
HuTtencuBHOCTH (cCymma 6aimioB / MAX), % 78%

Jlanapie Tabmuiel 6 mokaseiBaioT, uTo OAQO «beXUIIKHMM CTaleIUTCHHBIA 3aBO»

oo

o N|©

101

00J1a/1aeT BBICOKMMU KOHKYPEHTHBIMHU TPEUMYIIIECTBAMH U TIPENICTABIISIET BBHICOKYIO YIpO3y
AKOHOMUYECKOM Oe3omacHocT U KoHKypeHTocrnocooHoctn OO0 «BKM-Cramby, Tak Kak
WHTEHCUBHOCTb BJIMSIHHUA JSTOT KOHKYpeHTa BecbMa BbICOKa (78%). OCHOBHBIE YrpO3bl
HKOHOMUYECKOM Oe3omacHocTy npeanpusiTisi co cTopoHbl OAO «bexulKuid cTaneauTenHbINn
3aBO/I» COCpeNOTOUYCHbI B A (eKTe OIbITa, T.€. 00JIaJaHuEM 3HAYUTEILHBIX MPEUMYIIIECTB 110

u371ep>KKaM O1aropozst 3pPEeKTUBHOCTU U OTIIAKEHHOCTH ITPOU3BOJCTBEHHOIO MPOLIECCA.

Tabnuua 7 — Matpuna popmMupoBaHUs KOHKYPEHTHOM KapThl PhIHKA BATOHHOTO JIUThS

PbIHOYHAA KiaccnduxarnmoHnHple Tpynimst

OJIA I 1

v

JIunepe! ppiHKa DUpMBbl,
CHJIBHYIO
KOHKYPEHTHYIO
TO3MLIUS

HAMEIOIIHE

TEMITPOCTA
PBIHOYHOUM JOJIN

OupmBl,
HMEFOIIUE CITa0yro
KOHKYPEHTHYFO
TO3ULIHS

Ayrcaiinepbl
PpbIHKa

OAO «bexurkuit
CTAJIEJINTENHBIN 3aBOI)

| DupmMbl ¢ OBICRRO
YITy4ILIAIoIecs
KOHKYPEHTHOM
TO3HULIUEN

OAO «AsTaiiBaron» OAO
«JlHEenpOoI3ep KMHCKUI
CTaJIe/IUTEHBINA

3aBOD»

1l OupmeI c
yAydLIaroiecs
KOHKYPEHTHOM
HO3UIMEN

1l DupMel c
yXyAUIarouiencs
KOHKYPEHTHOI
MO3ULUEN

OAO «HITK
VYpanBaronzaBom»

®Oupmbl ¢ GbICTpO
YXyILLIAoecst
KOHKYPEHTHOI
TO3HULIUEN

KiaccudukanmoHHbIe TPy




W3 nmaHHBIX, TPUBENECHHBIX B TaONuIle / BUAHO, YTO JIMIAEPAaMHU PhIHKA C OBICTPO
yiydmiaromencss KOHKypeHTHoM mno3unueit spisiercss OAQO  «beXHIKU  cTaleUTeHHbIl
3aBOJ», JTUJIEPOM PBIHKA C XOpoIlleld KOHKYpPEHTHOM 1o3ultueit sisisiercss OAO «AnTaiiBarony.
000 «BKM-CTAJIb» otHocutcs Kk ¢upMe HUMEOHeH caadyro, HO YIyUIIaroIlyrOCs
KOHKYPEHTHYIO TIO3HIIHIO.

B uenom mMoxno crnenars BbiBOA 0 ToMm, 4yto OO0 «BKM-CTAJIb» mnpencrapisier
coOOM CTaOWILHO Pa3BUBAOIIEECS MPEANPUATHE C MEPCIEKTUBHBIM OYAyIIMM, KOTOPOE MO
peanu3aluy MporpaMMbl BEIXO/A Ha TUIAHUPYEMbIE 00bEMbI IPOU3BOCTBA, 3aMET JJOCTOMHOE
MECTO Ha  BaroHOCTPOMTEIBLHOM  DPBIHKE  CTpPaHBI HaubGonbmryro  yrposa
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH 1 dKoHOMIUecKkor Oe3onmacHoctd OO0 «BKM-Cranb» ucxomut ot
OAOQO «bexXuIKul CTaJIeTUTEHHBIN 3aBOI.

AHaJIUTUYECKHE WCCIENOBAHUS TMOKAa3aJid, 4YTO BO3MOXHOCTh OOpa30BaHUSl YyIrpo3
sxoHomudeckoit Oe3omacHocTt OO0 «BKM-Cranb» co CTOPOHBI TMOCTAaBIIUKOB CHIPHS U
MaTepUajoOB BBIINIE CPEIHErO0 3HA4YCHUA. MaKCUMaJbHYI0 yIpo3y  SKOHOMHUYECKOU
0€30MacCHOCTH MPEATPUITHS OKa3bIBAIOT MOCTABIIUKH METaslIa, Tak Kak mpousBoactBo OO0
«BKM-Crasib» oOueHb OT HHUX 3aBUCHMMO. B 3TOH CBSI3M MPENNPHUITHIO HEOOXOIMMO
pa3paboTaTh  MEpONPUATHS, HANpaBJICHHBIE HAa CHWKEHUE YIrpo3  IKOHOMHUYECKOM
0€30MaCHOCTH MOCTABITUKOB.

Haubonbliee BausiHE 1 BO3MOXKHOCTD CO3J[aHUS YIPO3 SKOHOMUYECKON 0€30MacHOCTH
000 «BKM-Cranp» okaspiBaer  OAO «Pysxumam». BriusHME Ipyrux KpYIHBIX
MOKyInaTesied Ha HKOHOMHYECKYIO O€30MacCHOCTh TMPENNPUSITUS HEBEIUKO U BIIOJIHE
PEryJImpyemo.
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