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Аннотация. Способность предприятия устойчиво функционировать в кризисные 

периоды отражается в его различных макроэкономических показателях. Так, с помощью 

анализа и оценки показателей деловой активности предприятия можно определить 

текущее финансовое положение организации и выявить тенденции  его будущего 

развития.  

 
Keywords: a financial position, business activity, the consolidated balance, assets, 
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Summary. Ability of the enterprise steadily to function during the crisis periods is 

reflected in its various macroeconomic indicators. So, by the analysis and an assessment of 

indicators of business activity of the enterprise it is possible to define the current financial 

position of the organization and to reveal tendencies of its future development. 

 

Стабильность финансового положения любого предприятия в значительной 

степени зависит его деловой активности. Анализ деловой активности заключается в 

исследовании уровней и динамики разнообразных коэффициентов оборачиваемости, 

операционных и финансовых циклов.  Характеристики оборота и циклов во многом 

определяют уровень прибыльности предприятия и дают оценку всей его деятельности. 
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Целью статьи является анализ деловой активности публичного акционерного 

общества «Газпром» в кризисные 2008 г., 2011 г., 2014 г. 

ПАО «Газпром» — российская транснациональная энергетическая компания[2]. 

Она является крупнейшей компанией в России и мировым лидером отрасли, располагая 

самыми богатыми запасами природного газа, в пятерку крупнейших производителей 

нефти в РФ, а также является крупнейшим владельцем генерирующих активов 

на ее территории. 

Актуальность проведенного исследования основывается на том, что полученные 

данные, отражающие динамику экономических процессов, которые повлияли на 

компанию, отражают уровень прибыльности и устойчивости 

ПАО «Газпром» в кризисные периоды и на сегодняшний день, дают оценку его 

дальнейшимперспективам. 

Характеристики и структуры показателей для оценки и анализа деловой 

активности предприятия обширно рассмотрели в своих работах такие зарубежные и 

отечественныеавторы, как:Джеймс К. Ван Хорн,Джон М. Вахович, В.В. Бочаров, В.В. 

Ковалев, , Е.А. Третьякова Р.О. Кочеткова и др. 

В процессе исследования были использованы эмпирический и 

теоретический уровни научного познания, такие как:  наблюдение сравнение, аналогия, 

анализ и умозаключение. С их помощью был проведен сбор данных, анализ и оценка 

уровня деловой активности ПАО «Газпром» за 2008 г., 2011 г., 2014 г. 

Перейдем к вычислению показателей деловой активности. Для расчета 

коэффициентов оборачиваемости необходимы средние значения показателей некоторых 

статей консолидированного баланса ПАО «Газпром»[1] за кризисные 2008 г., 2011 г., 

2014 г., представленные в таблице  1. 

 

 

 

 

 



Таблица 1 – Средние значения показателей некоторых статей 

консолидированного баланса ПАО «Газпром» за 2008 г., 2011 г., 2014 г., млн.российских рублей 

Наименование 

показателя 

2008 2011 2014 

I II III IV I II III IV I II III IV 

Активы 7076641 6696483 6987388 7168568 9508009 9732710 10069310 10900696 13737342 13772801 14052124 15177470 

Средняя 

величина 

активов 

6 982 270,00 10 052 681,25 14 184 934,25 

Оборотные 

активы 
1763541 1545445 1592844 1572075 1915486 1931250 2002313 2240293 3032620 2908530 2956248 3461155 

Средняя 

величина 

оборотных 

активов 

1 618 476,25 2 022 335,50 3 089 638,25 

Собственный 

капитал 
4554375 4661648 4872692 4913099 6980364 7180217 7358419 7760991 9896813 9905774 10054357 10120021 

Средняя 

величина 

собственного 

капитала 

4 750 453,50 7 319 997,75 9 994 241,25 

Запасы 218631 240567 294510 276954 267478 321561 395399 407530 533918 586545 676276 671916 

Средняя 

величина 

запасов 

257 665,50 347 992,00 617 163,75 

Дебиторская 

задолженность 
858572 655294 734449 675934 832667 717699 744046 784053 998032 842638 953858 1045936 

Средняя 

величина 

дебиторской 

задолженности 

731 062,25 769 616,25 960 116,00 

Кредиторская 

задолженность 
523331 457347 479182 466757 495120 610066 588677 804644 731339 861362 837455 1217141 

Средняя 

величина 

кредиторской 

задолженности 

481 654,25 624 626,75 911 824,25 

 

В таблицах2и 3 рассмотренывычисленные показатели деловой активности ПАО 

«Газпром» за 2008 г., 2011 г., 2014 г. Проанализируем изменения коэффициентов и 

периодов оборачиваемости (эффективности), используя полученные данные. 

Коэффициент оборачиваемости активов на 2014 г.составляет 0,28 оборотов. По 

сравнению с 2008 г. (0,36 об.) его значение снизилось на 0,08 оборотов, с 2011 г. (0,35 

об.) на 0,07 оборотов. Это говорит о том, что значение отношения чистого объема 

продаж к общей сумме за рассматриваемый период снизилось, чему соответствует 

увеличение активов, и что приводит к соответствующему росту зависимости 



предприятия от финансирования своего производственного процесса и снижению 

эффективности использования активов для получения выручки.  

 
Таблица 2 – Показатели деловой активности ПАО «Газпром» за 2008 г., 2011 г., 2014 г. 

Показатель  2008 2011 2014 
Изменение 

2008/2014 2011/2014 

Коэффициент оборачиваемости активов 0,36 0,35 0,28 -0,08 -0,07 

Коэффициент оборачиваемости оборотных активов 1,55 1,75 1,29 -0,26 -0,46 

Коэффициент оборачиваемости собственного капитала 0,53 0,48 0,40 -0,13 -0,08 

Коэффициент оборачиваемости запасов 3,64 4,17 3,29 -0,35 -0,89 

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности 3,43 4,59 4,16 0,73 -0,44 

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 1,95 2,32 2,23 0,28 -0,10 

Период оборота запасов 100,49 87,47 111,01 10,52 23,54 

Период оборота дебиторской задолженности 106,73 79,48 87,82 -18,90 8,34 

Период оборота кредиторской задолженности 187,85 157,00 164,01 -23,84 7,01 

 

Аналогичная тенденция прослеживается и в динамике коэффициента 

оборачиваемости собственного капитала. На 2014 г. коэффициент оборачиваемости 

собственного капитала показывает 0,4 оборотов, что меньше на 0,13 оборотов, чем в 

2008 г. (0,53 об.), и на 0,08 оборотов, чем в 2011 г. (0,48 об.).   

Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности на 2014 г. составляет 

4,16 оборотов. По сравнению с 2008 г. (3,43 об.) он вырос на 0,73оборота, с 2011 г. (4,59 

об.) уменьшился на 0,44 оборота. Степень погашения дебиторской задолженности, то 

есть промежуток между моментом продажи и моментом оплаты, потерпела небольшие 

сдвиги вверх и снова вниз. 

В то же время период оборота дебиторской задолженности в 2014 г. показывает 

87,82 дня, что меньше на 18,9 дня, чем в 2008 г. (106,73 дн.), но больше на 8,34 дня, чем в 

2011 г. (79,48 дн.).  

Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности на 2014 г. 



равен 2,23 оборотам, по сравнению с 2008 г. (1,95 об.) он вырос на 0,28оборота, с 2011 г. 

(2,32 об.) уменьшился на 0,1 оборота, продемонстрировав незначительные изменения 

вверх и вниз, как и коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности.  

В то же время период оборота кредиторской задолженности в 2014 г. составляет 

164,01 дней, что меньше на 23,84 дня, чем в 2008 г. (187,85 дн.), и больше на 7,01 дня, 

чем период в 2011 г (157 дн.). 

Рассмотрим изменения коэффициента оборачиваемости запасов. В 2014 г. период 

оборачиваемости показывает 3,29 оборотов, что меньше на 0,35,чем 3,64 оборота в 2008 

г, и на 0,89, чем 4,17 оборотов в 2011 г. 

Соответствующий период оборота запасов на 2014 г. равен 111,01 дней, что 

больше, чем в 2008 г. (100,49 дня), на 10,52 дня, и на 23,54  дня, чем в 2011 г. 

(87,47дней).  

Проанализировав показатели деловой активности ПАО «Газпром» в период 2008-

2014 гг., можно сделать вывод, что кризисный 2011 г. по сравнению с 2008 и 2014 гг. в 

меньшей степени повлиял на финансовую деятельность предприятия.  Как известно, в 

этом году «Газпром» стал самой прибыльной компанией мира согласно рейтингу 

журнала Forbes. 

В таблице 3 представлены результаты расчетов длительности операционного и 

финансового циклов ПАО «Газпром» за анализируемый период. 

 

Таблица 3 – Оценка длительности операционного и финансового циклов 

ПАО «Газпром» за 2008 г., 2011 г., 2014 г. 

Показатель 2008 2011 2014 
Изменение 

2008/2014 2011/2014 

Операционный цикл 207,22 166,95 198,83 -8,39 31,89 

Финансовый цикл 19,37 9,95 34,82 15,45 24,87 

 

Операционный цикл, характеризующий время, в течение которого оборотные 

средства организации находятся в запасах и дебиторской задолженности, на 2014 г. 

продемонстрировал 198,83 дней. Это меньше периода 207,22 дней в 2008 г. на 8,39 дней 

и больше периода 166,95 дней в 2011 г. на 31,89 дней, что безусловно стоит 



рассматривать как негативную тенденцию в уровне устойчивости предприятия в 

периоды нестабильности экономики. 

Финансовый цикл в 2014 г. равен 34, 82 дня. В 2008 г. составляет 19,37 дней, в 

2011 – 9,95 дней, что отражает его рост на 15,45 и 24,87 дней относительно 2008 и 2011 

гг., соответственно. Данное явление вновь говорит об отрицательной динамике в 

отношении способности предприятия своевременно рассчитываться по 

своимобязательствам, чему также соответствует снижение коэффициента 

оборачиваемости оборотных активов. 

Экономические кризисы 2008, 2011, 2014 гг. отразились на результатах 

деятельности ПАО «Газпром» в различной степени. Так, в мае 2008 г. стоимость 

компании достигла своего пика -  365,1 миллиард долларов, но уже осенью она рухнула 

до 77,1 миллиарда. За 2014 г. чистая прибыль компании за 2014 год упала в 3,3 раза. По 

анализу деятельности за период 2008, 2011, 2014 гг., несмотря на некоторые 

наблюдаемые негативные тенденции в показателях, соответствующие условиям 

внешней нестабильности, ПАО «Газпром» можно охарактеризовать как достаточно 

устойчивое и  прибыльное предприятие. Это говорит о том, что в дальнейшем компания 

с легкостью продолжит свой экономический рост в период пика мировой экономики. 
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