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Аннотация: Важнейшим условием обеспечения экономической безопасности 

хозяйствующего субъекта является финансовая устойчивость. Стратегию 

экономической безопасности можно представить как формирование целей на 

долгосрочную перспективу, достижение финансовой независимости на предприятии, а 

также выбор наиболее эффективных путей их решения, приобретение конкурентных 

преимуществ и сохранение рыночных позиций. 

Ключевые слова: финансовая устойчивость, экономическая безопасность, 

стратегия экономической безопасности, финансовая безопасность. 

 

Abstract : The most important condition to ensure the economic security of business 

entity is the financial stability. Strategy of economic security can be regarded as the formation 

of long-term objectives , the achievement of financial independence of the company , as well as 

the selection of the most effective ways to address them , the acquisition of competitive 

advantages and the preservation of market positions . 
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На сегодняшний день проблемы обеспечения финансовой устойчивости приобрели 

чрезмерную актуальность, связанную с ростом нестабильности, финансовым кризисом, 

а также с глобализацией экономического пространства, которая приводит к росту числа 

угроз в виде нестабильного финансового рынка и т.д. В данных условиях фирмы, 

регионы и государство сталкиваются с необходимостью введения новых подходов к 

обеспечению устойчивости и безопасности своего развития.  

Исходя из того, что финансовая устойчивость организации – это, один из 

показателей постоянного  превышения доходов над расходами, значительной динамики 



положительного финансового результата хозяйственной деятельности организации, её 

финансовой независимости, а также экономической безопасности, стоит сказать о том, 

что важным условием обеспечения экономической безопасности хозяйствующего 

субъекта является финансовая устойчивость.  

Финансовая устойчивость предприятия зависит от ряда факторов, под которыми 

подразумеваются различные явления и процессы, которые и определяют наличие 

определённого запаса прочности той или иной организации. Все факторы, которые 

объясняют, по сути, финансовую устойчивость, делятся на следующие группы:[2, c.92] 

1) по месту возникновения (внешние и внутренние); 

2) по важности результата (основные и второстепенные); 

3) по структуре (простые и сложные); 

Итак, в основе проведения анализа финансовой устойчивости лежит совокупность 

внутренних и внешних факторов. 

Внутренние факторы зависят от деятельности предприятия (организации), на 

которые он имеет возможность оказывать влияние, корректировать их воздействие и 

управлять ими в определённой мере.  

К внутренним факторам можно отнести (рисунок 1) [2, с. 92]: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 - Основные составляющие внутренних факторов 
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Внешние факторы – факторы, которые находятся вне организации и могут 

оказывать на неё влияние. Изменение этих факторов совершенно не подвластно воле 

хозяйствующего субъекта, он лишь может приспособиться к их воздействию. 

Именно способность справляться и реагировать на эти изменения внешней среды 

является основной задачей предприятия для повышения её успеха.  К таким 

факторам внешней среды можно отнести (рисунок 2) [4]: 

 

 

 

 

Рисунок 2 – Основные составляющие внутренних факторов 
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курсы обмена валют, ставка процента, темпы экономического роста, уровень инфляции 

и другие; 

−социальные и культурные факторы организовывают стиль нашей жизни, 

потребления, работы и оказывают значительное влияние практически на все 

предприятия. Современные тенденции формируют тип потребителя и вызывают 

потребность в других товарах и услугах, которые определяют новые стратегии 

организации; 

−технологические факторы. Серьёзные открытия и революционные 

технологические изменения последних десятилетий предоставляют большие 

возможности и угрозы, воздействие которых менеджеры должны подробно изучать. [4, с 

21 – 25] 

Одними из наиболее выдающихся исследователей факторов финансовой 

устойчивости предприятия являются экономисты Бараненко С.П. и Михель В.С.. Они 

более подробно рассмотрели факторы, влияющие на устойчивость организации и 

выделении восемь основных компонентов: 

1) Инфляция. Рост инфляции в той или иной стране негативно сказывается на 

финансовой устойчивости хозяйствующего субъекта. 

 2) Требования кредиторов. При одновременном требовании кредиторами 

возмещения долгов предприятие, даже самая устойчивое в финансовом отношении, 

может иметь для себя самые неожиданные последствия, вплоть до банкротства. 

 3) Банкротство должников. В данном случае предприятие не сможет получить свои 

долги [9]. 

4) Изменения налоговой системы. Если в стране отмечается повышение налоговых 

платежей, а организация не в силах их платить, то это может снизить финансовую 

устойчивость организации. 

 5) Экономическая политика государства. В зависимости от того, какую 

экономическую политику ведёт правительство: уменьшает ли оно налоги, поощряет ли 

отечественных производителей, какие принимает меры по повышению качества 

выпускаемой продукции – зависит финансовая устойчивость.  



6) Качество выпускаемой продукции. Если продукция производится высокого 

качества, таким образом, её покупательная способность будет расти, что положительно 

скажется на финансовом состоянии предприятия.  

7) Колебание валютных курсов. Имеет отношение к организациям, у которых есть в 

наличии иностранная валюта, производятся валютные операции и т.д.  

8) Сезонность поступления денежных потоков. В некоторых организациях 

основные денежные потоки приходятся на определённое время года. 

Теоретические аспекты финансовой безопасности, как одной из составляющих 

экономической безопасности , рассматривают многие экономисты: Кузенко Т. Б., 

Барановский О. И., Горячева К. С., Папехин Р.С., Арефьева О. В.. Они анализируют 

индикаторы и способы оценки уровня финансовой безопасности предприятия. К 

сожалению, отсутствуют те, которые затрагивают проблемы финансовой устойчивости 

и безопасности хозяйствующего субъекта во взаимосвязи.  

По мнению Бланка И. А., сущность финансовой безопасности организации 

заключается в способности хозяйствующего субъекта разрабатывать и проводить 

стратегию согласно целям общей корпоративной стратегии, в условии конкурентной 

среды. Основными базовыми принципами данной стратегии должны выступать:  

− достижение высокого уровня финансовой устойчивости организации; 

− как результат – его экономической безопасности; 

Анализ основных субъектов экономической стратегии свидетельствует об 

отсутствии почти в каждой из них элементов обеспечения экономической безопасности, 

не говоря уже про стратегию финансовой устойчивости на предприятии.  

Экономика России на передний план выдвигает ситуацию, когда тяжёлые условия 

финансовых потерь подталкивают хозяйствующий субъект к выбору соответствующей 

стратегии экономической безопасности. Рассмотрим основные факторы, которые 

определили выбор стратегии экономической безопасности: 

 преобладающее количество рынков для реализации бизнеса оказались на этапе 

стагнации в результате сокращения предложения по причине связанной с потерей 

финансовой устойчивости организации; 

 негативное значение сальдо денежных потоков финансово неустойчивых 

хозяйствующих субъектов не отвечают потребностям даже простого воспроизводства; 



 изучение новых сегментов бизнеса и удержание рыночных позиций может дать 

синергетический эффект только тем предприятиям, которые обеспечивают 

экономически безопасный уровень с помощью увеличения уровня финансовой 

устойчивости на предприятии. [13]. 

В наиболее общем виде стратегию экономической безопасности можно 

сформулировать как формирование целей на долгосрочную перспективу, достижение 

финансовой независимости на предприятии, а также выбор наиболее эффективных 

путей их решения, приобретение конкурентных преимуществ и сохранение рыночных 

позиций. 

Организация стратегии на предприятии  должна основываться на прогнозировании, 

главным образом, внешних финансовых условий хозяйственной деятельности, а вслед за 

тем на перспективной оценке изменения располагаемых финансовых ресурсов [10]. 

При организации стратегии идет широкий поиск альтернативных вариантов 

стратегических финансовых решений, которые наиболее глубоко соответствуют задачам 

и целям роста уровня финансовой устойчивости хозяйствующего субъекта. Чаще всего в 

подобных случаях  потребуется разработка и реализация широкой программы 

финансовых исследований [16]. 

Разработка стратегии экономической безопасности, быть может, реализована по 

следующим этапам:  

1. Определение временного интервала стратегии экономической безопасности; 

Главным условием определения временного интервала может являться 

предсказуемость и прогнозируемость финансовых циклов экономики. Исходя из 

условия нестабильного финансового развития экономики, данный период не может быть 

слишком продолжительным [9]. 

2. Изучение внешних факторов финансовой устойчивости предприятия; 

3. Анализ и оценка стратегии экономической безопасности хозяйствующего 

субъекта. 

Данный анализ должен проводиться на основе базовых показателей: 

−  согласованность стратегии с внешней средой. Анализ проводится на основе 

соответствия изменения общих финансово- правовых условий хозяйственной 

деятельности организации; 



− приемлемый уровень риска, который связан с исполнением стратегии 

экономической безопасности предприятия. Необходимо определить,  насколько 

возможны финансовые риски для хозяйственной деятельности организации с точки 

зрения негативных финансовых результатов стратегии.  

Мировой финансовый кризис показал высокую уязвимость от экономических 

потерь финансовой неустойчивых организаций, а также сделал практически 

безальтернативным построение экономически безопасных форм ведения бизнеса, 

которые сформированы на достижении значительного уровня финансовой 

устойчивости.  
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