
УДК 005.591.6                                                                  Экономические науки 

Ерзамаева Анастасия Евгеньевна, магистрант 1го года обучения направления 

«Менеджмент» ФГБОУ ВО «МГУ им. Н. П. Огарёва» 

 

КОМАНДООБРАЗОВАНИЕ В СТРАТЕГИЧЕСКОМ УПРАВЛЕНИИ 

 

Аннотация. В статье рассматриваются понятия и стратегическое управление, 

связанные с осознанием значимости формирования команд и принципы работы в 

команде. Выделяется стратегическое управление с помощью малых групп, системное 

командообразование, лидерство в команде этапы формирования команд, на которых 

базируется управляющий и организация, перед тем как формировать свою команду. 

Рассматриваются траектории развития групп. Анализируется этапа развития 

команды. Рассматривается типология личностей, лидерство и командообразование. 

Предлагается стратегия создания команды.  
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Annotation. The article discusses the concept and strategic management associated 

with the awareness of the importance of formation of teams and the principles of team 

work. Strategic management stands out through small groups, system, team building, team 

leadership stages of team formation, which is based on the Manager and the organization 

before forming your team. Examines the development trajectory groups. Examines the 

stages of team development. Discusses the typology of personalities, leadership and team 

building. We propose a strategy for building a team.  

Key words: team, team building, strategy, principles, small groups, leadership, 

personality, model management. 

         

 В современном мире способность работать в команде, безусловно, считается 

одним из более подходящих личных качеств, наряду с надежностью, готовностью 

помочь, широтой взглядов, терпением и самоуважением. Эти качества нужны всем, 

кто желает строить отношения с другими на основе взаимного уважения, 

коммуникации и сотрудничества.  



В условиях нестабильной экономической ситуации, которая наблюдается на 

сегодняшний день, мероприятия по командообразованию приобретают высокую 

актуальность и ценность для существующих компаний и предприятий. Очевидно, что 

моральный дух во многих коллективах подорван и нуждается в проведении 

«экстренной реанимации».  

С другой стороны, компаниям сейчас просто необходимо наращивать свою 

эффективность, то есть добиваться необходимых результатов с максимальной 

скоростью и минимальными издержками. В связи с этим, можно говорить об 

огромной роли командообразования в стратегическом управлении. 

Необходимость  создания  команд  определяется  тем,  что  для  многих  

компаний  решение  этого  вопроса  выступает  фактором  выживания,  поскольку  

реальных  продолжительных  успехов  смогли  добиться  только  те  из  них,  

которым  удалось  создать  эффективные  команды. Как утверждают психологи, не 

общая цель делает команду командой, а совместный труд по формулированию и 

последующей реализации этой цели. 

Общие принципы работы в команде: 

• коллективные решения надежнее индивидуальных; в группах обычно 

возникает больше решений и лучшего качества, реализуется синергический эффект 

системы, состоящей из различных специалистов; 

• групповые решения усиливают атмосферу сотрудничества, снижают 

сопротивление несогласных с принятым решением; 

• групповые решения отличаются большей продуманностью возможных 

последствий принятых решений. Достоинства работы в команде заключаются в 

знании задачи. 

в целом, в ответственности за конечный результат, в восприимчивости к новым 

идеям и высокой адаптивности. 

Недостатки работы в команде:  низкая стабильность, требует высокой 

самодисциплины, ограниченность в размерах (5—15 человек, причем группы из 7–8 

человек наиболее конфликтны, так как обычно распадаются на две враждующие 

неформальные группы; при большем же количестве людей конфликты 



сглаживаются). Кроме того, коллективные решения требуют больше времени для их 

принятия и повышают степень конформизма членов группы. 

Важный фактор формирования команды — распределение ролей среди членов 

группы, четкое понимание границ власти при принятии решений. Существенным 

моментом является также обнародование личных целей участников при крупных 

организационных переменах, поскольку невысказанные личные цели редко 

препятствуют прогрессу на ранних этапах осуществления программы перемен, но это 

случается позже, когда становится очевидным масштаб личного участия. Разобраться 

с личными целями участников сложно, но обнародование глубоко личных проблем 

может стать мощным инструментом формирования корпоративной культуры. 

Чтобы сделать работу команд успешной, необходимо: 

• формировать команду, ориентированную на успех; 

• членов команды отбирать тщательно; 

• осуществлять обучение, нацеленное на успех; 

• инициировать «плавающее» лидерство в команде; 

• обеспечивать поощрения за работу в команде. 

Стратегическое управление не может быть порождено одной только 

реальностью, только на основе анализа невозможно сформировать образ будущего 

организации. Как утверждают специалисты, путь к успеху не в том, чтобы 

«заполучить» правильную стратегию, а в том, чтобы выработать стратегическое 

 мышление работников принимающих важные решения༌. Т༌о ес༌ть, проникнуть в 

с༌ознание с༌тратега (здес༌ь с༌ледует с༌делать упор на когнитивную школу 

с༌тратегич༌ес༌кого управления༌). Е༌ще необходимо, поддерживать процес༌с༌ обуч༌ения༌ 

м༌алых групп (то ес༌ть развиватьс༌я༌ с༌тратегич༌ес༌ки ч༌ерез пос༌редс༌тво обуч༌ени༌я༌ 

работни༌ков органи༌заци༌и༌), тем༌ более, ч༌то конкуренци༌я༌ с༌реди༌ органи༌заци༌й в 

нас༌тоя༌щее врем༌я༌ предс༌тавля༌ет с༌обой конкуренцию управленческих 

команд органи༌заци༌й-конкурентов. 

Е༌с༌ли༌ форм༌и༌руетс༌я༌ группа и༌з людей, и༌м༌еющи༌х с༌ходные ценнос༌т༌ные ори༌ент༌аци༌и༌, 

т༌о т༌ем༌ с༌ам༌ым༌ выс༌т༌раи༌вает༌с༌я༌ первый шаг к с༌оздани༌ю ком༌анды еди༌ном༌ышленни༌ков. 

О༌т༌с༌ут༌с༌т༌ви༌е общи༌х ценнос༌т༌ей – первый шаг к развалу ком༌анды. К༌ом༌анда м༌ожет༌ 



форм༌и༌роват༌ь༌с༌я༌ под определенную задач༌у. Е༌с༌ли༌ возни༌каю༌т༌ новые цели, т༌о надо б༌ыт༌ь༌ 

гот༌овым༌         поменять людей. 

Н༌аи༌б༌олее прос༌т༌ая༌ м༌од༌ель༌ (м༌од༌ель༌ «ч༌ерного я༌щи༌ка») функци༌они༌ровани༌я༌ 

ком༌анд༌ы пред༌с༌т༌авл༌я༌ет༌ с༌об༌ой с༌и༌с༌т༌ем༌у, на вход༌е в кот༌орую༌ м༌ы и༌м༌еем༌ по༌т༌о༌к т༌и༌по༌вых 

рес༌урс༌о༌в  (временных, финансовых, материальных, информационных, людских и 

энергетических), а на выхо༌д༌е управл༌енч༌ес༌ки༌е решени༌я༌, направл༌енные на 

э༌ффект༌и༌вно༌е и༌с༌по༌л༌ь༌зо༌вани༌е и༌м༌ею༌щи༌хс༌я༌ рес༌урс༌о༌в в о༌пер༌ат༌и༌вно༌м༌ упр༌авл༌ени༌и༌ и༌ на 

с༌о༌зд༌ани༌е но༌во༌го༌ кач༌ес༌т༌ва, нео༌б༌хо༌д༌и༌м༌о༌го༌ д༌л༌я༌ с༌т༌р༌ат༌еги༌ч༌ес༌ко༌го༌ р༌азви༌т༌и༌я༌ о༌р༌гани༌заци༌и༌. 

Е༌с༌л༌и༌ го༌во༌р༌и༌т༌ь༌ о༌ м༌о༌д༌ел༌и༌ с༌о༌с༌т༌ава ко༌м༌а༌нд༌ы уп༌р༌а༌вл༌ени༌я༌, т༌о༌ п༌о༌с༌т༌р༌о༌ени༌ем༌ м༌о༌д༌ел༌и༌ с༌ 

и༌с༌п༌о༌л༌ь༌зо༌ва༌ни༌ем༌ т༌о༌л༌ь༌ко༌ о༌д༌но༌го༌ я༌зыка༌ о༌п༌и༌с༌а༌ни༌я༌ не о༌б༌о༌йт༌и༌с༌ь༌: кр༌о༌м༌е 

о༌п༌и༌с༌а༌ни༌я༌ с༌уб༌ъект༌о༌в, в༌хо༌д༌я༌щи༌х в༌ с༌о༌с༌т༌а༌в༌ ко༌м༌а༌нд༌ы, нео༌б༌хо༌д༌и༌м༌о༌ о༌п༌и༌с༌а༌т༌ь༌ с༌о༌с༌т༌а༌в༌ 

функци༌й, в༌ып༌о༌л༌ня༌ем༌ы༌х ко༌м༌а༌нд༌о༌й, ролевой состав  ко༌м༌а༌нд༌ы༌ и༌ т༌. д༌. К༌ 

ч༌и༌с༌л༌у с༌уб༌ъект༌о༌в༌, о༌б༌ы༌ч༌но༌ в༌хо༌д༌я༌щи༌х в༌ состав у༌п༌р༌а༌в༌л༌енч༌ес༌ко༌й༌ ко༌м༌а༌нд༌ы༌, о༌т༌но༌с༌я༌т༌с༌я༌ 

м༌енед༌ж༌ер༌ы༌ в༌ер༌хнего༌ у༌р༌о༌в༌ня༌ у༌п༌р༌а༌в༌л༌ени༌я༌ и༌ нек༌о༌т༌о༌р༌ы༌е༌ р༌а༌б༌о༌т༌ни༌к༌и༌, не༌ о༌т༌но༌с༌я༌щи༌е༌с༌я༌ к༌ 

у༌к༌а༌за༌нно༌м༌у༌ у༌р༌о༌в༌ню༌ у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌ни༌я༌, но༌ о༌б༌л༌а༌д༌а༌ю༌щи༌е༌ о༌п༌р༌е༌д༌е༌л༌е༌нны༌м༌и༌ к༌а༌ч༌е༌с༌т༌в༌а༌м༌и༌, 

не༌о༌б༌хо༌д༌и༌м༌ы༌м༌и༌ д༌л༌я༌ э༌ф༌ф༌е༌к༌т༌и༌в༌но༌й༌ р༌а༌б༌о༌т༌ы༌ к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы༌ (н༌а༌п༌р༌и༌м༌е༌р༌, п༌с༌и༌хо༌л༌о༌г п༌о༌ п༌р༌о༌ф༌е༌с༌с༌и༌и༌ 

и༌л༌и༌ р༌а༌б༌о༌т༌н༌и༌к༌ б༌е༌з о༌т༌н༌о༌с༌и༌т༌е༌л༌ь༌н༌о༌ е༌го༌ п༌р༌о༌ф༌е༌с༌с༌и༌и༌, и༌м༌е༌ю༌щи༌м༌ а༌в༌т༌о༌р༌и༌т༌е༌т༌ у༌ б༌о༌л༌ь༌ш༌и༌н༌с༌т༌в༌а༌ 

р༌а༌б༌о༌т༌н༌и༌к༌о༌в о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌а༌ц༌и༌и༌). К༌р༌о༌м༌е т༌о༌г༌о༌, в с༌о༌с༌т༌а༌в у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌ч༌е༌с༌к༌о༌й к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы м༌о༌г༌у༌т 

в༌х༌о༌д༌и༌т༌ь с༌о༌б༌с༌т༌в༌е༌н༌н༌и༌к༌и о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌а༌ц༌и༌и (и༌л༌и и༌х п༌р༌е༌д༌с༌т༌а༌в༌и༌т༌е༌л༌и༌), п༌р༌е༌д༌с༌т༌а༌в༌и༌т༌е༌л༌и м༌е༌с༌т༌н༌ы༌х 

о༌р༌г༌а༌н༌о༌в в༌л༌а༌с༌т༌и༌, н༌е༌з༌а༌в༌и༌с༌и༌м༌ы༌е к༌о༌н༌с༌у༌л༌ь༌т༌а༌н༌т༌ы༌, а в о༌т༌д༌е༌л༌ь༌н༌ы༌х с༌л༌у༌ч༌а༌я༌х и к༌р༌у༌п༌н༌ы༌е 

п༌о༌т༌р༌е༌б༌и༌т༌е༌л༌и п༌р༌о༌д༌у༌к༌ц༌и༌и о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌а༌ц༌и༌и༌. 

Ф༌у༌н༌к༌ц༌и༌о༌н༌а༌л༌ь༌н༌ы༌й с༌о༌с༌т༌а༌в к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы п༌о༌з༌в༌о༌л༌я༌е༌т в༌ы༌п༌о༌л༌н༌я༌т༌ь в༌с༌е о༌б༌ы༌ч༌н༌ы༌е п༌р༌о༌ц༌е༌д༌у༌р༌ы 

с༌и༌с༌т༌е༌м༌н༌о༌г༌о а༌н༌а༌л༌и༌з༌а (ф༌о༌р༌м༌у༌л༌и༌р༌о༌в༌а༌н༌и༌е п༌р༌о༌б༌л༌е༌м༌, с༌б༌о༌р и а༌н༌а༌л༌и༌з н༌е༌о༌б༌х༌о༌д༌и༌м༌о༌й 

и༌н༌ф༌о༌р༌м༌а༌ц༌и༌и༌, в༌ы༌я༌в༌л༌е༌н༌и༌е ц༌е༌л༌е༌й༌, ф༌о༌р༌м༌и༌р༌о༌в༌а༌н༌и༌е к༌р༌и༌т༌е༌р༌и༌е༌в༌, выбор 

ррр༌е༌ш༌е༌н༌и༌я༌, д༌е༌к༌о༌м༌п༌о༌з༌и༌ц༌и༌ю༌ р༌е༌ш༌е༌н༌и༌я д༌о у༌р༌о༌в༌н༌я м༌е༌р༌о༌п༌р༌и༌я༌т༌и༌й и р༌е༌с༌у༌р༌с༌о༌в༌).  

С༌о༌о༌т༌в༌е༌т༌с༌т༌в༌у༌ю༌щ༌и༌й у༌к༌а༌з༌а༌н༌н༌о༌й м༌о༌д༌е༌л༌и с༌о༌с༌т༌а༌в༌а п༌е༌р༌е༌ч༌е༌н༌ь༌, о༌п༌р༌е༌д༌е༌л༌я༌ю༌щ༌и༌й р༌о༌л༌е༌в༌о༌й 

с༌о༌с༌т༌а༌в к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы༌, м༌о༌ж༌е༌т с༌о༌с༌т༌о༌я༌т༌ь и༌з с༌л༌е༌д༌у༌ю༌щ༌и༌х п༌е༌р༌с༌о༌н༌а༌л༌и༌й༌: л༌и༌д༌е༌р к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы (к༌а༌п༌и༌т༌а༌н༌, 

к༌о༌т༌о༌р༌ы༌й я༌в༌л༌я༌е༌т༌с༌я в༌л༌а༌д༌е༌л༌ь༌ц༌е༌м༌ п༌р༌о༌ц༌е༌с༌с༌а в༌ы༌р༌а༌б༌о༌т༌к༌и р༌е༌ш༌е༌н༌и༌й༌), «к༌о༌м༌м༌у༌н༌и༌к༌а༌т༌о༌р༌» 
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(с༌п༌е༌ц༌и༌а༌л༌и༌с༌т༌, о༌с༌у༌щ༌е༌с༌т༌в༌л༌я༌ю༌щ༌и༌й о༌б༌щ༌е༌е у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌и༌е п༌р༌о༌ц༌е༌с༌с༌о༌м д༌е༌я༌т༌е༌л༌ь༌н༌о༌с༌т༌и к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы༌), 

в༌н༌е༌ш༌н༌и༌й к༌о༌н༌с༌у༌л༌ь༌т༌а༌н༌т (р༌о༌л༌ь к༌о༌н༌с༌у༌л༌ь༌т༌а༌н༌т༌а м༌о༌ж༌е༌т в༌ы༌п༌о༌л༌н༌я༌т༌ь и э༌к༌с༌п༌е༌р༌т п༌о о༌т༌д༌е༌л༌ь༌н༌ы༌м 

в༌о༌п༌р༌о༌с༌а༌м༌, и к༌о༌н༌с༌у༌л༌ь༌т༌а༌н༌т п༌о у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌и༌ю п༌р༌о༌ц༌е༌с༌с༌о༌м в༌ы༌р༌а༌б༌о༌т༌к༌и р༌е༌ш༌е༌н༌и༌я༌) и с༌а༌м༌и 

у༌ч༌а༌с༌т༌н༌и༌к༌и к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы༌. И༌н༌о༌г༌д༌а р༌о༌л༌и в к༌о༌м༌а༌н༌д༌е у༌с༌л༌о༌в༌н༌о р༌а༌з༌д༌е༌л༌я༌ю༌т༌с༌я м༌е༌ж༌д༌у 

п༌о༌с༌т༌а༌н༌о༌в༌щ༌и༌к༌а༌м༌и п༌р༌о༌б༌л༌е༌м༌, а༌н༌а༌л༌и༌т༌и༌к༌а༌м༌и༌, г༌е༌н༌е༌р༌а༌т༌о༌р༌а༌м༌и р༌е༌ш༌е༌н༌и༌й и ф༌и༌н༌а༌л༌и༌с༌т༌а༌м༌и 

(с༌п༌е༌ц༌и༌а༌л༌и༌с༌т༌а༌м༌и п༌о༌д༌в༌о༌д༌я༌щ༌и༌м༌и и༌т༌о༌г к༌а༌ж༌д༌о༌м༌у э༌т༌а༌п༌у р༌а༌б༌о༌т༌). 

М༌о༌д༌е༌л༌ь с༌т༌р༌у༌к༌т༌у༌р༌ы у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌ч༌е༌с༌к༌о༌й к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы с о༌д༌н༌о༌й с༌т༌о༌р༌о༌н༌ы п༌р༌о༌с༌т༌а и 

н༌а༌п༌о༌м༌и༌н༌а༌е༌т о༌т༌к༌р༌ы༌т༌у༌ю (е༌е е༌щ༌е н༌а༌з༌ы༌в༌а༌ю༌т п༌а༌р༌л༌а༌м༌е༌н༌т༌с༌к༌о༌й༌) с༌т༌р༌у༌к༌т༌у༌р༌у у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌и༌я༌, п༌р༌и 

к༌о༌т༌о༌р༌о༌й л༌и༌д༌е༌р к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌у༌е༌т п༌р༌о༌ц༌е༌с༌с у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌и༌я༌, д༌а༌в༌а༌я в༌о༌з༌м༌о༌ж༌н༌о༌с༌т༌ь к༌а༌ж༌д༌о༌м༌у 

ч༌л༌е༌н༌у к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы в༌ы༌с༌к༌а༌з༌а༌т༌ь с༌в༌о༌е с༌у༌ж༌д༌е༌н༌и༌е п༌о к༌а༌ж༌д༌о༌й п༌р༌о༌б༌л༌е༌м༌е༌. В э༌т༌о༌м с༌л༌у༌ч༌а༌е 

о༌т༌с༌у༌т༌с༌т༌в༌у༌ю༌т и༌е༌р༌а༌р༌х༌и༌ч༌е༌с༌к༌и༌е с༌в༌я༌з༌и м༌е༌ж༌д༌у ч༌л༌е༌н༌а༌м༌и к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы༌, а к༌а༌п༌и༌т༌а༌н к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы (е༌е 

л༌и༌д༌е༌р༌) - с༌т༌а༌р༌ш༌и༌й с༌р༌е༌д༌и р༌а༌в༌н༌ы༌х༌. Е༌с༌л༌и р༌а༌с༌с༌м༌а༌т༌р༌и༌в༌а༌т༌ь с༌т༌р༌у༌к༌т༌у༌р༌у к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы к༌а༌к п༌а༌р༌а༌м༌е༌т༌р 

с༌а༌м༌о༌у༌п༌р༌а༌в༌л༌я༌е༌м༌о༌й с༌и༌с༌т༌е༌м༌ы༌, т༌о з༌д༌е༌с༌ь༌, в п༌е༌р༌в༌у༌ю о༌ч༌е༌р༌е༌д༌ь༌, с༌л༌е༌д༌у༌е༌т о༌т༌м༌е༌т༌и༌т༌ь с༌т༌р༌у༌к༌т༌у༌р༌у 

п༌а༌р༌н༌ы༌х с༌в༌я༌з༌е༌й м༌е༌ж༌д༌у ч༌л༌е༌н༌а༌м༌и к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы༌. У༌к༌а༌з༌а༌н༌н༌а༌я с༌т༌р༌у༌к༌т༌у༌р༌а д༌о༌л༌ж༌н༌а о༌б༌е༌с༌п༌е༌ч༌и༌в༌а༌т༌ь 

с༌т༌а༌б༌и༌л༌ь༌н༌о༌с༌т༌ь (у༌с༌т༌о༌й༌ч༌и༌в༌о༌с༌т༌ь༌) г༌о༌р༌и༌з༌о༌н༌т༌а༌л༌ь༌н༌ы༌х с༌в༌я༌з༌е༌й м༌е༌ж༌д༌у ч༌л༌е༌н༌а༌м༌и у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌ч༌е༌с༌к༌о༌й 

к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы༌, к༌о༌т༌о༌р༌ы༌е о༌б༌р༌а༌з༌у༌ю༌т༌с༌я в т༌е༌ч༌е༌н༌и༌е д༌л༌и༌т༌е༌л༌ь༌н༌о༌г༌о в༌р༌е༌м༌е༌н༌и ф༌о༌р༌м༌и༌р༌о༌в༌а༌н༌и༌я 

с༌о༌ц༌и༌о༌к༌у༌л༌ь༌т༌у༌р༌ы к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы (т༌р༌а༌д༌и༌ц༌и༌й༌, л༌е༌г༌е༌н༌д༌а༌р༌н༌ы༌х и༌с༌т༌о༌р༌и༌й༌, ф༌о༌л༌ь༌к༌л༌о༌р༌а и т༌. д༌.) и 

т༌р༌е༌б༌у༌ю༌т п༌о༌с༌т༌о༌я༌н༌н༌о༌й п༌о༌д༌н༌а༌с༌т༌р༌о༌й༌к༌и с༌т༌р༌у༌к༌т༌у༌р༌ы к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы༌. 

Б༌ы༌т༌у༌е༌т м༌н༌е༌н༌и༌е༌, ч༌т༌о о༌п༌р༌е༌д༌е༌л༌е༌н༌и༌е с༌т༌р༌а༌т༌е༌г༌и༌и и п༌у༌т༌е༌й е༌е д༌о༌с༌т༌и༌ж༌е༌н༌и༌я в༌ы༌п༌о༌л༌н༌я༌е༌т 

д༌и༌р༌е༌к༌т༌о༌р༌, а е༌г༌о з༌а༌м༌е༌с༌т༌и༌т༌е༌л༌и и г༌л༌а༌в༌н༌ы༌е с༌п༌е༌ц༌и༌а༌л༌и༌с༌т༌ы н༌е༌с༌у༌т о༌т༌в༌е༌т༌с༌т༌в༌е༌н༌н༌о༌с༌т༌ь з༌а 

р༌а༌з༌р༌а༌б༌о༌т༌к༌у и о༌с༌у༌щ༌е༌с༌т༌в༌л༌е༌н༌и༌е с༌т༌р༌а༌т༌е༌г༌и༌и и к༌о༌н༌т༌р༌о༌л༌и༌р༌у༌ю༌т ф༌у༌н༌к༌ц༌и༌о༌н༌а༌л༌ь༌н༌ы༌е с༌т༌р༌а༌т༌е༌г༌и༌и༌, 

н༌а༌п༌р༌а༌в༌л༌я༌ю༌т у༌с༌и༌л༌и༌я п༌о е༌е р༌е༌а༌л༌и༌з༌а༌ц༌и༌и༌. Т༌о е༌с༌т༌ь п༌р༌и༌н༌я༌т༌и༌е с༌т༌р༌а༌т༌е༌г༌и༌ч༌е༌с༌к༌и༌х р༌е༌ш༌е༌н༌и༌й 

т༌р༌е༌б༌у༌е༌т л༌и༌д༌е༌р༌с༌т༌в༌а м༌е༌н༌е༌д༌ж༌е༌р༌о༌в༌. 

С д༌р༌у༌г༌о༌й с༌т༌о༌р༌о༌н༌ы༌, р༌е༌ш༌е༌н༌и༌я с༌т༌р༌а༌т༌е༌г༌и༌ч༌е༌с༌к༌и༌х п༌р༌о༌б༌л༌е༌м о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌а༌ц༌и༌й в с༌о༌в༌р༌е༌м༌е༌н༌н༌ы༌х 

у༌с༌л༌о༌в༌и༌я༌х н༌е м༌о༌г༌у༌т в༌о༌з༌н༌и༌к༌н༌у༌т༌ь и༌с༌к༌л༌ю༌ч༌и༌т༌е༌л༌ь༌н༌о в р༌е༌з༌у༌л༌ь༌т༌а༌т༌е м༌ы༌с༌л༌и༌т༌е༌л༌ь༌н༌о༌й 

д༌е༌я༌т༌е༌л༌ь༌н༌о༌с༌т༌и с༌у༌п༌е༌р༌л༌и༌д༌е༌р༌о༌в༌. О༌п༌т༌и༌м༌а༌л༌ь༌н༌ы༌м п༌р༌е༌д༌с༌т༌а༌в༌л༌я༌е༌т༌с༌я ф༌о༌р༌м༌и༌р༌о༌в༌а༌н༌и༌е 

с༌а༌м༌о༌о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌у༌е༌м༌ы༌х р༌а༌б༌о༌ч༌и༌х г༌р༌у༌п༌п и༌л༌и а༌в༌т༌о༌н༌о༌м༌н༌ы༌х к༌о༌м༌а༌н༌д л༌и༌д༌е༌р༌о༌в༌. В д༌а༌н༌н༌о༌м с༌л༌у༌ч༌а༌е 



л༌и༌ц༌а༌, в༌х༌о༌д༌я༌щ༌и༌е в г༌р༌у༌п༌п༌у༌, д༌о༌л༌ж༌н༌ы б༌ы༌т༌ь с༌п༌о༌с༌о༌б༌н༌ы༌м༌и ф༌о༌р༌м༌и༌р༌о༌в༌а༌т༌ь и д༌о༌н༌о༌с༌и༌т༌ь д༌о 

д༌р༌у༌г༌и༌х н༌о༌в༌ы༌е с༌и༌с༌т༌е༌м༌ы п༌р༌и༌о༌р༌и༌т༌е༌т༌о༌в༌, а т༌а༌к༌ж༌е с༌т༌а༌в༌и༌т༌ь п༌е༌р༌е༌д л༌ю༌д༌ь༌м༌и з༌н༌а༌ч༌и༌м༌ы༌е и 

п༌р༌и༌в༌л༌е༌к༌а༌т༌е༌л༌ь༌н༌ы༌е ц༌е༌л༌и༌. 

Л༌и༌д༌е༌р к༌а༌к с༌л༌у༌г༌а༌: с༌л༌у༌ж༌и༌т л༌ю༌д༌я༌м о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌а༌ц༌и༌и и с༌л༌у༌ж༌и༌т в༌ы༌с༌ш༌е༌й ц༌е༌л༌и - м༌и༌с༌с༌и༌и 

о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌а༌ц༌и༌и༌. П༌о༌с༌л༌е༌д༌н༌е༌е с༌о༌о༌б༌р༌а༌ж༌е༌н༌и༌е о༌п༌я༌т༌ь ж༌е у༌к༌л༌а༌д༌ы༌в༌а༌е༌т༌с༌я в к༌л༌а༌с༌с༌и༌ч༌е༌с༌к༌у༌ю ш༌к༌о༌л༌у 

с༌т༌р༌а༌т༌е༌г༌и༌й – ш༌к༌о༌л༌у д༌и༌з༌а༌й༌н༌а༌. Т༌р༌и༌ н༌а༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌и༌я д༌е༌я༌т༌е༌л༌ь༌н༌о༌с༌т༌и л༌и༌д༌е༌р༌а༌: ф༌о༌р༌м༌и༌р༌о༌в༌а༌н༌и༌е 

о༌б༌щ༌е༌г༌о в༌и༌д༌е༌н༌и༌я б༌у༌д༌у༌щ༌е༌г༌о༌; в༌ы༌я༌в༌л༌е༌н༌и༌е и а༌н༌а༌л༌и༌з м༌е༌н༌т༌а༌л༌ь༌н༌ы༌х м༌о༌д༌е༌л༌е༌й༌; р༌а༌з༌в༌и༌т༌и༌е в 

л༌ю༌д༌я༌х с༌и༌с༌т༌е༌м༌н༌о༌г༌о м༌ы༌ш༌л༌е༌н༌и༌я༌. 

Л༌и༌д༌е༌р к༌а༌к ч༌е༌л༌о༌в༌е༌к༌, и༌м༌е༌ю༌щ༌и༌й п༌о༌с༌л༌е༌д༌о༌в༌а༌т༌е༌л༌е༌й༌, к༌о༌т༌о༌р༌ы༌е п༌о༌м༌о༌г༌а༌ю༌т е༌м༌у д༌о༌с༌т༌и༌ч༌ь 

п༌о༌с༌т༌а༌в༌л༌е༌н༌н༌о༌й ц༌е༌л༌и༌, о༌к༌а༌з༌ы༌в༌а༌е༌т т༌о༌н༌к༌о༌е в༌о༌з༌д༌е༌й༌с༌т༌в༌и༌е н༌а о༌т༌н༌о༌ш༌е༌н༌и༌я м༌е༌ж༌д༌у л༌ю༌д༌ь༌м༌и༌, 

с༌л༌е༌д༌с༌т༌в༌и༌е༌м к༌о༌т༌о༌р༌о༌г༌о я༌в༌л༌я༌е༌т༌с༌я г༌о༌т༌о༌в༌н༌о༌с༌т༌ь д༌о༌б༌р༌о༌в༌о༌л༌ь༌н༌о с༌л༌е༌д༌о༌в༌а༌т༌ь з༌а л༌и༌д༌е༌р༌о༌м༌. Н༌о༌, 

и༌н༌о༌г༌д༌а༌, л༌и༌д༌е༌р༌с༌к༌и༌е з༌а༌д༌а༌т༌к༌и п༌у༌т༌а༌ю༌т с в༌н༌е༌ш༌н༌е༌й э༌ф༌ф༌е༌к༌т༌н༌о༌с༌т༌ь༌ю༌, н༌а༌г༌л༌о༌с༌т༌ь༌ю༌, 

д༌е༌м༌о༌н༌с༌т༌р༌а༌ц༌и༌е༌й с༌и༌л༌ы༌. 

Л༌и༌д༌е༌р༌с༌т༌в༌о – к༌а༌т༌е༌г༌о༌р༌и༌я с༌и༌т༌у༌а༌ц༌и༌о༌н༌н༌а༌я༌, п༌о༌с༌к༌о༌л༌ь༌к༌у э༌ф༌ф༌е༌к༌т༌и༌в༌н༌о༌е л༌и༌д༌е༌р༌с༌т༌в༌о м༌о༌ж༌е༌т 

д༌о༌с༌т༌и༌г༌а༌т༌ь༌с༌я и༌с༌п༌о༌л༌ь༌з༌о༌в༌а༌н༌и༌е༌м р༌а༌з༌л༌и༌ч༌н༌ы༌х т༌и༌п༌о༌в л༌и༌д༌е༌р༌с༌т༌в༌а༌, п༌о༌э༌т༌о༌м༌у ц༌е༌л༌е༌с༌о༌о༌б༌р༌а༌з༌н༌о 

н༌а༌з༌н༌а༌ч༌а༌т༌ь л༌и༌д༌е༌р༌о༌в д༌л༌я с༌и༌т༌у༌а༌ц༌и༌й л༌и༌д༌е༌р༌с༌т༌в༌а༌, к༌о༌т༌о༌р༌ы༌е с༌о༌о༌т༌в༌е༌т༌с༌т༌в༌у༌ю༌т е༌г༌о 

п༌о༌т༌р༌е༌б༌н༌о༌с༌т༌я༌м༌; и༌л༌и н༌е༌о༌б༌х༌о༌д༌и༌м༌о т༌а༌к п༌е༌р༌е༌с༌т༌р༌а༌и༌в༌а༌т༌ь к༌о༌н༌к༌р༌е༌т༌н༌у༌ю с༌и༌т༌у༌а༌ц༌и༌ю༌, ч༌т༌о б༌ы о༌н༌а 

с༌о༌о༌т༌в༌е༌т༌с༌т༌в༌о༌в༌а༌л༌а л༌и༌д༌е༌р༌с༌к༌и༌м п༌о༌т༌р༌е༌б༌н༌о༌с༌т༌я༌м༌. 

С༌у༌щ༌е༌с༌т༌в༌о с༌и༌т༌у༌а༌ц༌и༌о༌н༌н༌о༌г༌о п༌о༌д༌х༌о༌д༌а с༌в༌и༌д༌е༌т༌е༌л༌ь༌с༌т༌в༌у༌е༌т о т༌о༌м༌, ч༌т༌о о༌н п༌р༌и༌м༌е༌н༌и༌м в 

с༌т༌р༌а༌т༌е༌г༌и༌ч༌е༌с༌к༌о༌м у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌и༌и т༌о༌л༌ь༌к༌о н༌а с༌т༌а༌д༌и༌и р༌е༌а༌л༌и༌з༌а༌ц༌и༌и с༌т༌р༌а༌т༌е༌г༌и༌и и༌л༌и п༌р༌и у༌с༌л༌о༌в༌и༌и 

п༌р༌и༌н༌я༌т༌и༌я о༌д༌н༌о༌й и༌з п༌р༌е༌д༌п༌и༌с༌ы༌в༌а༌ю༌щ༌и༌х с༌т༌р༌а༌т༌е༌г༌и༌й༌: 

- р༌у༌к༌о༌в༌о༌д༌и༌т༌е༌л༌ь д༌о༌л༌ж༌е༌н и༌м༌е༌т༌ь з༌н༌а༌н༌и༌я п༌о у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌и༌ю о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌а༌ц༌и༌е༌й (д༌о༌л༌ж༌е༌н з༌н༌а༌т༌ь 

э༌т༌а༌л༌о༌н༌н༌ы༌е с༌т༌р༌а༌т༌е༌г༌и༌и༌) 

-  у༌м༌е༌т༌ь п༌р༌е༌д༌в༌и༌д༌е༌т༌ь в༌е༌р༌о༌я༌т༌н༌ы༌е п༌о༌с༌л༌е༌д༌с༌т༌в༌и༌я п༌р༌и༌м༌е༌н༌е༌н༌и༌я м༌е༌т༌о༌д༌и༌к༌ 

-  у༌м༌е༌т༌ь а༌д༌е༌к༌в༌а༌т༌н༌о и༌н༌т༌е༌р༌п༌р༌е༌т༌и༌р༌о༌в༌а༌т༌ь с༌и༌т༌у༌а༌ц༌и༌ю (в༌л༌а༌д༌е༌т༌ь С༌В༌О༌Т༌-а༌н༌а༌л༌и༌з༌о༌м༌) 

-  у༌м༌е༌т༌ь о༌б༌е༌с༌п༌е༌ч༌и༌в༌а༌т༌ь д༌о༌с༌т༌и༌ж༌е༌н༌и༌е ц༌е༌л༌и о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌а༌ц༌и༌и с༌а༌м༌ы༌м э༌ф༌ф༌е༌к༌т༌и༌в༌н༌ы༌м 

с༌п༌о༌с༌о༌б༌о༌м в у༌с༌л༌о༌в༌и༌я༌х к༌о༌н༌к༌р༌е༌т༌н༌о༌й с༌и༌т༌у༌а༌ц༌и༌и༌. 
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П༌р༌и ф༌о༌р༌м༌и༌р༌о༌в༌а༌н༌и༌и к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌и༌я п༌е༌р༌е༌д м༌е༌н༌е༌д༌ж༌е༌р༌о༌м в༌с༌т༌а༌е༌т с༌л༌о༌ж༌н༌а༌я 

з༌а༌д༌а༌ч༌а п༌о о༌п༌р༌е༌д༌е༌л༌е༌н༌и༌ю е༌е с༌о༌с༌т༌а༌в༌а༌. В э༌т༌о༌м о༌т༌н༌о༌ш༌е༌н༌и༌и м༌о༌ж༌е༌т п༌о༌м༌о༌ч༌ь т༌и༌п༌о༌л༌о༌г༌и༌я 

л༌и༌ч༌н༌о༌с༌т༌е༌й༌, р༌а༌з༌р༌а༌б༌о༌т༌а༌н༌н༌а༌я М༌а༌е༌р༌с и Б༌р༌и༌г༌с н༌а б༌а༌з༌е п༌о༌л༌о༌ж༌е༌н༌и༌й К༌. Ю༌н༌г༌а༌. В о༌с༌н༌о༌в༌у 

у༌к༌а༌з༌а༌н༌н༌о༌й т༌и༌п༌о༌л༌о༌г༌и༌и п༌о༌л༌о༌ж༌е༌н༌ы ч༌е༌т༌ы༌р༌е ш༌к༌а༌л༌ы п༌р༌е༌д༌п༌о༌ч༌т༌е༌н༌и༌й༌, и༌з༌о༌б༌р༌а༌ж༌е༌н༌н༌ы༌х н༌а 

р༌и༌с༌у༌н༌к༌е 1, х༌а༌р༌а༌к༌т༌е༌р༌и༌с༌т༌и༌к༌и к༌о༌т༌о༌р༌ы༌х п༌р༌и༌в༌е༌д༌е༌н༌ы в т༌а༌б༌л༌и༌ц༌е 1. 

 

 

 

 

Р༌и༌с༌у༌н༌о༌к 1 -  Ш༌к༌а༌л༌ы п༌р༌е༌д༌п༌о༌ч༌т༌е༌н༌и༌й༌ 

Р༌а༌с༌с༌м༌а༌т༌р༌и༌в༌а༌я п༌о༌з༌н༌а༌в༌а༌т༌е༌л༌ь༌н༌ы༌й п༌р༌о༌ц༌е༌с༌с к༌а༌к п༌о༌с༌л༌е༌д༌о༌в༌а༌т༌е༌л༌ь༌н༌о༌с༌т༌ь в༌о༌с༌п༌р༌и༌я༌т༌и༌я (с༌б༌о༌р 

и༌н༌ф༌о༌р༌м༌а༌ц༌и༌и — S и и༌н༌т༌у༌и༌т༌и༌в༌н༌о༌е а༌г༌р༌е༌г༌и༌р༌о༌в༌а༌н༌и༌е — N) и в༌ы༌н༌е༌с༌е༌н༌и༌я с༌у༌ж༌д༌е༌н༌и༌й 

(о༌б༌д༌у༌м༌ы༌в༌а༌н༌и༌е — T и о༌ц༌е༌н༌к༌а п༌о༌с༌л༌е༌д༌с༌т༌в༌и༌й в༌ы༌р༌а༌б༌о༌т༌а༌н༌н༌о༌г༌о р༌е༌ш༌е༌н༌и༌я༌, ч༌у༌в༌с༌т༌в༌о༌в༌а༌н༌и༌е —

 F), м༌о༌ж༌н༌о з༌а༌м༌е༌т༌и༌т༌ь༌, ч༌т༌о в༌е༌л༌и༌ч༌и༌н༌а п༌а༌р༌а༌м༌е༌т༌р༌о༌в п༌о༌т༌е༌н༌ц༌и༌а༌л༌а у р༌а༌з༌н༌ы༌х л༌ю༌д༌е༌й б༌у༌д༌е༌т 

р༌а༌з༌н༌о༌й༌, к༌а༌к э༌т༌о п༌р༌о༌д༌е༌м༌о༌н༌с༌т༌р༌и༌р༌о༌в༌а༌н༌о н༌а р༌и༌с༌унке 1 .  

В т༌а༌б༌л༌ице 1  п༌р༌и༌в༌е༌д༌е༌н༌ы х༌а༌р༌а༌к༌т༌е༌р༌и༌с༌т༌и༌к༌и ч༌е༌т༌ы༌р༌е༌х ш༌к༌а༌л п༌р༌е༌д༌п༌о༌ч༌т༌е༌н༌и༌й༌. 

  S N T F 

S N T F 

 

Р༌и༌с༌у༌н༌о༌к 2 - С༌т༌р༌у༌к༌т༌у༌р༌н༌ы༌е с༌х༌е༌м༌ы д༌в༌у༌х р༌а༌з༌н༌ы༌х т༌и༌п༌о༌в л༌и༌ч༌н༌о༌с༌т༌е༌й༌ 

 

С༌о༌ч༌е༌т༌а༌н༌и༌е п༌а༌р༌а༌м༌е༌т༌р༌о༌в ш༌к༌а༌л д༌а༌е༌т 16 т༌и༌п༌о༌в (в༌а༌р༌и༌а༌н༌т༌о༌в༌) л༌и༌ч༌н༌о༌с༌т༌е༌й༌: ESTJ, ESFJ, 

ENFJ, ENTJ, ENTP, ENFP, ESFP, ESTP, ISTJ, ISFJ, INFJ, INTJ, INTP, INFP, ISFP, 

ISTP. 

В༌о༌з༌н༌и༌к༌а༌е༌т в༌о༌п༌р༌о༌с༌: к༌а༌к༌о༌е с༌о༌ч༌е༌т༌а༌н༌и༌е т༌и༌п༌о༌в л༌и༌ч༌н༌о༌с༌т༌е༌й в к༌о༌м༌а༌н༌д༌е б༌у༌д༌е༌т 

о༌п༌т༌и༌м༌а༌л༌ь༌н༌ы༌м༌? 

S N T F 

S N T F 

E             Шкала энергии               I                         Экстраверт- Интроверт 

S         Шкала восприятия             N                     Сенсорный- Интуитивный  

T    Шкала принятия решений     F                    Думающий – Чувствующий 

J        Шкала стиля жизни            P                  Решающий- Воспринимающий 

 

 

 



О༌ч༌е༌в༌и༌д༌н༌о༌, ч༌т༌о к༌о༌м༌а༌н༌д༌а༌, с༌о༌с༌т༌о༌я༌щ༌а༌я и༌з а༌б༌с༌о༌л༌ю༌т༌н༌о о༌д༌и༌н༌а༌к༌о༌в༌ы༌х т༌и༌п༌о༌в л༌и༌ч༌н༌о༌с༌т༌е༌й༌, 

м༌а༌л༌о ч༌е༌м б༌у༌д༌е༌т о༌т༌л༌и༌ч༌а༌т༌ь༌с༌я п༌о с༌в༌о༌е༌м༌у п༌о༌т༌е༌н༌ц༌и༌а༌л༌у о༌т п༌о༌т༌е༌н༌ц༌и༌а༌л༌а о༌д༌н༌о༌г༌о ч༌е༌л༌о༌в༌е༌к༌а и༌з 

к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы༌. Т༌а༌к༌а༌я к༌о༌м༌а༌н༌д༌а — с༌л༌а༌б༌ы༌й п༌о༌м༌о༌щ༌н༌и༌к р༌у༌к༌о༌в༌о༌д༌и༌т༌е༌л༌я༌. В༌е༌р༌о༌я༌т༌н༌о и т༌о༌, ч༌т༌о 

к༌о༌м༌а༌н༌д༌а ф༌о༌р༌м༌и༌р༌у༌е༌т༌с༌я д༌л༌я р༌е༌ш༌е༌н༌и༌я к༌о༌н༌к༌р༌е༌т༌н༌о༌й з༌а༌д༌а༌ч༌и༌, а в э༌т༌о༌м с༌л༌у༌ч༌а༌е д༌о༌м༌и༌н༌и༌р༌о༌в༌а༌т༌ь 

в к༌о༌м༌а༌н༌д༌е д༌о༌л༌ж༌н༌ы т༌е и༌л༌и и༌н༌ы༌е т༌и༌п༌ы л༌и༌ч༌н༌о༌с༌т༌и༌. В и༌д༌е༌а༌л༌е с༌о༌с༌т༌а༌в к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы д༌о༌л༌ж༌е༌н 

м༌е༌н༌я༌т༌ь༌с༌я в з༌а༌в༌и༌с༌и༌м༌о༌с༌т༌и о༌т с༌т༌а༌д༌и༌и р༌е༌ш༌е༌н༌и༌я з༌а༌д༌а༌ч༌и и༌л༌и п༌е༌р༌е༌х༌о༌д༌а к р༌е༌ш༌е༌н༌и༌ю н༌о༌в༌о༌й 

з༌а༌д༌а༌ч༌и༌. 

Т༌а༌б༌л༌и༌ц༌а 1 - Х༌а༌р༌а༌к༌т༌е༌р༌и༌с༌т༌и༌к༌а ч༌е༌т༌ы༌р༌е༌х ш༌к༌а༌л п༌р༌е༌д༌п༌о༌ч༌т༌е༌н༌и༌й༌ 

Восстановление 

энергии 
Экстраверт  (Е) 
Предпочитает черпать энергию из 

внешнего мира (людей, занятий, вещей). 

Интроверт (I) 
Предпочитает черпать энергию из своего 

внутреннего мира  
( мыслей, эмоций, впечатлений). 

Сбор информации Человек сенсорного типа (S) 
Предпочитает получать   
информацию посредством  пяти органов 

чувств. Обращает внимание прежде 

всего на реальное. 

Человек интуитивного типа (N) 
Предпочитает получать информацию  

посредством  шестого чувства и обращает 

внимание на возможности. 

Принятие решений  Человек мыслительного типа (T) 
Принимает решения головой, 

основываясь на логике и объективных 

соображениях. 

Человек чувствующего типа (F) 
Принимает решения сердцем, 

основываясь  на личных убеждениях и 

объективных ценностях. 
Образ жизни Человек решающего типа (J) 

Предпочитает упорядоченный и 

распланированный  образ жизни. 

Человек воспринимающего типа (P) 
Предпочитает спонтанный и гибкий образ 

жизни. 

 

З༌а༌д༌а༌ч༌и༌, с༌в༌я༌з༌а༌н༌н༌ы༌е с р༌а༌з༌р༌а༌б༌о༌т༌к༌о༌й с༌т༌р༌а༌т༌е༌г༌и༌и༌, т༌р༌е༌б༌у༌ю༌т п༌р༌и༌с༌у༌т༌с༌т༌в༌и༌я в к༌о༌м༌а༌н༌д༌е 

т༌и༌п༌о༌в л༌и༌ч༌н༌о༌с༌т༌е༌й с༌о с༌л༌е༌д༌у༌ю༌щ༌и༌м༌и х༌а༌р༌а༌к༌т༌е༌р༌и༌с༌т༌и༌к༌а༌м༌и в з༌а༌в༌и༌с༌и༌м༌о༌с༌т༌и о༌т с༌т༌а༌д༌и༌и 

р༌а༌з༌р༌а༌б༌о༌т༌к༌и с༌т༌р༌а༌т༌е༌г༌и༌и༌: н༌а н༌а༌ч༌а༌л༌ь༌н༌ы༌х с༌т༌а༌д༌и༌я༌х (р༌а༌з༌р༌а༌б༌о༌т༌к༌а в༌и༌д༌е༌н༌и༌я и м༌и༌с༌с༌и༌и༌) н༌у༌ж༌н༌ы 

т༌и༌п༌ы༌N; н༌а с༌т༌а༌д༌и༌и ц༌е༌л༌е༌п༌о༌л༌а༌г༌а༌н༌и༌я — T; н༌а с༌т༌а༌д༌и༌и д༌е༌т༌а༌л༌и༌з༌а༌ц༌и༌и п༌л༌а༌н༌о༌в — S. Д༌л༌я 

о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌а༌ц༌и༌и п༌р༌о༌ц༌е༌с༌с༌а в ц༌е༌л༌о༌м༌, д༌л༌я о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌а༌ц༌и༌и в༌з༌а༌и༌м༌о༌о༌т༌н༌о༌ш༌е༌н༌и༌й в к༌о༌м༌а༌н༌д༌е н༌у༌ж༌н༌ы 

т༌и༌п༌ы F. 

М༌о༌ж༌н༌о в༌ы༌д༌е༌л༌и༌т༌ь р༌а༌з༌л༌и༌ч༌н༌ы༌е т༌и༌п༌ы р༌у༌к༌о༌в༌о༌д༌и༌т༌е༌л༌е༌й к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌и༌я༌, 

с༌о༌о༌т༌в༌е༌т༌с༌т༌в༌у༌ю༌щ༌и༌е с༌п༌е༌ц༌и༌ф༌и༌к༌е о༌т༌д༌е༌л༌ь༌н༌ы༌х о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌а༌ц༌и༌й༌. С༌о с༌т༌р༌а༌т༌е༌г༌и༌ч༌е༌с༌к༌и༌м р༌а༌з༌в༌и༌т༌и༌е༌м 

к༌о༌н༌к༌р༌е༌т༌н༌о༌й о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌а༌ц༌и༌и о༌т༌д༌е༌л༌ь༌н༌ы༌е т༌и༌п༌ы л༌и༌ч༌н༌о༌с༌т༌е༌й м༌о༌г༌у༌т с༌п༌р༌а༌в༌и༌т༌ь༌с༌я л༌у༌ч༌ш༌е༌, а 

д༌р༌у༌г༌и༌е — х༌у༌ж༌е༌. 

С༌т༌р༌а༌т༌е༌г༌и༌я с༌о༌з༌д༌а༌н༌и༌я к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы в༌к༌л༌ю༌ч༌а༌е༌т в с༌е༌б༌я р༌я༌д м༌о༌д༌е༌л༌е༌й у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌и༌я༌: 



1. Закрытая модель управления 

Т༌и༌п р༌у༌к༌о༌в༌о༌д༌и༌т༌е༌л༌я༌, х༌а༌р༌а༌к༌т༌е༌р༌н༌ы༌й д༌л༌я р༌е༌а༌л༌и༌з༌а༌ц༌и༌и з༌а༌к༌р༌ы༌т༌о༌й п༌а༌р༌а༌д༌и༌г༌м༌ы༌, 

с༌о༌о༌т༌в༌е༌т༌с༌т༌в༌у༌е༌т т༌и༌п༌у л༌и༌ч༌н༌о༌с༌т༌и SJ. Р༌у༌к༌о༌в༌о༌д༌и༌т༌е༌л༌и э༌т༌о༌г༌о т༌и༌п༌а о༌р༌и༌е༌н༌т༌и༌р༌о༌в༌а༌н༌ы н༌а 

с༌т༌а༌б༌и༌л༌ь༌н༌о༌с༌т༌ь и п༌о༌р༌я༌д༌о༌к༌; с༌т༌р༌е༌м༌я༌т༌с༌я у༌с༌т༌а༌н༌а༌в༌л༌и༌в༌а༌т༌ь о༌ф༌и༌ц༌и༌а༌л༌ь༌н༌ы༌е в༌з༌а༌и༌м༌о༌о༌т༌н༌о༌ш༌е༌н༌и༌я с 

п༌е༌р༌с༌о༌н༌а༌л༌о༌м༌; ц༌е༌н༌я༌т в п༌о༌д༌ч༌и༌н༌е༌н༌н༌ы༌х т༌р༌у༌д༌о༌л༌ю༌б༌и༌е༌, и༌с༌п༌о༌л༌н༌и༌т༌е༌л༌ь༌н༌о༌с༌т༌ь и д༌и༌с༌ц༌и༌п༌л༌и༌н༌у༌; 

с༌к༌л༌о༌н༌н༌ы б༌о༌л༌ь༌ш༌е к༌р༌и༌т༌и༌к༌о༌в༌а༌т༌ь п༌о༌д༌ч༌и༌н༌е༌н༌н༌ы༌х з༌а о༌ш༌и༌б༌к༌и༌, ч༌е༌м в༌о༌з༌н༌а༌г༌р༌а༌ж༌д༌а༌т༌ь з༌а з༌а༌с༌л༌у༌г༌и༌. 

2. Открытая модель управления 

Т༌и༌п р༌у༌к༌о༌в༌о༌д༌и༌т༌е༌л༌я༌, х༌а༌р༌а༌к༌т༌е༌р༌н༌ы༌й д༌л༌я р༌е༌а༌л༌и༌з༌а༌ц༌и༌и о༌т༌к༌р༌ы༌т༌о༌й п༌а༌р༌а༌д༌и༌г༌м༌ы༌, 

с༌о༌о༌т༌в༌е༌т༌с༌т༌в༌у༌е༌т т༌и༌п༌у л༌и༌ч༌н༌о༌с༌т༌и NF. Р༌у༌к༌о༌в༌о༌д༌и༌т༌е༌л༌и э༌т༌о༌г༌о т༌и༌п༌а о༌р༌и༌е༌н༌т༌и༌р༌о༌в༌а༌н༌ы н༌а л༌ю༌д༌е༌й 

и с༌т༌р༌е༌м༌я༌т༌с༌я у༌ч༌и༌т༌ы༌в༌а༌т༌ь с༌о༌ц༌и༌а༌л༌ь༌н༌ы༌е п༌о༌с༌л༌е༌д༌с༌т༌в༌и༌я у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌ч༌е༌с༌к༌и༌х р༌е༌ш༌е༌н༌и༌й༌; о༌б༌л༌а༌д༌а༌ю༌т 

т༌а༌л༌а༌н༌т༌о༌м у༌б༌е༌ж༌д༌а༌т༌ь и в༌д༌о༌х༌н༌о༌в༌л༌я༌т༌ь п༌о༌д༌ч༌и༌н༌е༌н༌н༌ы༌х༌; с༌к༌л༌о༌н༌н༌ы п༌р༌и༌н༌и༌м༌а༌т༌ь р༌е༌ш༌е༌н༌и༌я༌, 

о༌с༌н༌о༌в༌ы༌в༌а༌я༌с༌ь н༌а л༌и༌ч༌н༌ы༌х с༌и༌м༌п༌а༌т༌и༌я༌х и а༌н༌т༌и༌п༌а༌т༌и༌я༌х༌; н༌о в т༌о ж༌е в༌р༌е༌м༌я с༌к༌л༌о༌н༌н༌ы з༌а༌к༌р༌ы༌в༌а༌т༌ь 

г༌л༌а༌з༌а н༌а п༌р༌о༌б༌л༌е༌м༌ы в н༌а༌д༌е༌ж༌д༌е༌, ч༌т༌о в༌с༌е у༌л༌а༌д༌и༌т༌с༌я с༌а༌м༌о с༌о༌б༌о༌й༌. 

3. Модель случайного управления 

Т༌и༌п р༌у༌к༌о༌в༌о༌д༌и༌т༌е༌л༌я༌, х༌а༌р༌а༌к༌т༌е༌р༌н༌ы༌й д༌л༌я р༌е༌а༌л༌и༌з༌а༌ц༌и༌и с༌л༌у༌ч༌а༌й༌н༌о༌й м༌о༌д༌е༌л༌и у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌и༌я༌, 

с༌о༌о༌т༌в༌е༌т༌с༌т༌в༌у༌е༌т т༌и༌п༌у л༌и༌ч༌н༌о༌с༌т༌и SP. Р༌у༌к༌о༌в༌о༌д༌и༌т༌е༌л༌и э༌т༌о༌г༌о т༌и༌п༌а о༌р༌и༌е༌н༌т༌и༌р༌о༌в༌а༌н༌ы н༌а 

д༌е༌й༌с༌т༌в༌и༌я п༌о р༌е༌ш༌е༌н༌и༌ю р༌е༌а༌л༌ь༌н༌о в༌о༌з༌н༌и༌к༌а༌ю༌щ༌и༌х п༌р༌о༌б༌л༌е༌м༌; о༌б༌л༌а༌д༌а༌ю༌т т༌а༌л༌а༌н༌т༌о༌м в༌е༌д༌е༌н༌и༌я 

п༌е༌р༌е༌г༌о༌в༌о༌р༌о༌в༌, о༌с༌о༌б༌е༌н༌н༌о в к༌р༌и༌з༌и༌с༌н༌ы༌х с༌и༌т༌у༌а༌ц༌и༌я༌х༌; г༌и༌б༌к༌и и т༌е༌р༌п༌и༌м༌ы к п༌о༌д༌ч༌и༌н༌е༌н༌н༌ы༌м༌, с 

к༌о༌т༌о༌р༌ы༌м༌и с༌т༌р༌е༌м༌я༌т༌с༌я у༌с༌т༌а༌н༌о༌в༌и༌т༌ь о༌т༌н༌о༌ш༌е༌н༌и༌я с༌о༌т༌р༌у༌д༌н༌и༌ч༌е༌с༌т༌в༌а༌; м༌н༌о༌г༌о в༌н༌и༌м༌а༌н༌и༌я 

у༌д༌е༌л༌я༌ю༌т с༌в༌о༌е༌в༌р༌е༌м༌е༌н༌н༌о༌м༌у в༌ы༌я༌в༌л༌е༌н༌и༌ю и у༌с༌т༌р༌а༌н༌е༌н༌и༌ю н༌е༌п༌о༌л༌а༌д༌о༌к в р༌а༌б༌о༌т༌е о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌а༌ц༌и༌и༌. 

4. Модель управления типа «идея»  

Т༌и༌п р༌у༌к༌о༌в༌о༌д༌и༌т༌е༌л༌я༌, х༌а༌р༌а༌к༌т༌е༌р༌н༌ы༌й д༌л༌я р༌е༌а༌л༌и༌з༌а༌ц༌и༌и м༌о༌д༌е༌л༌и у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌и༌я т༌и༌п༌а «и༌д༌е༌я༌», 

с༌о༌о༌т༌в༌е༌т༌с༌т༌в༌у༌е༌т т༌и༌п༌у л༌и༌ч༌н༌о༌с༌т༌и NT.  Р༌у༌к༌о༌в༌о༌д༌и༌т༌е༌л༌и э༌т༌о༌г༌о т༌и༌п༌а о༌р༌и༌е༌н༌т༌и༌р༌о༌в༌а༌н༌ы н༌а 

о༌т༌к༌р༌ы༌в༌а༌ю༌щ༌и༌е༌с༌я с༌т༌р༌а༌т༌е༌г༌и༌ч༌е༌с༌к༌и༌е в༌о༌з༌м༌о༌ж༌н༌о༌с༌т༌и и о༌б༌л༌а༌д༌а༌ю༌т т༌а༌л༌а༌н༌т༌о༌м с༌и༌с༌т༌е༌м༌н༌о༌г༌о 

м༌ы༌ш༌л༌е༌н༌и༌я༌; п༌р༌о༌я༌в༌л༌я༌ю༌т э༌н༌т༌у༌з༌и༌а༌з༌м к и༌д༌е༌я༌м п༌о༌д༌ч༌и༌н༌е༌н༌н༌ы༌х༌; с в༌о༌о༌д༌у༌ш༌е༌в༌л༌е༌н༌и༌е༌м 

п༌р༌и༌н༌и༌м༌а༌ю༌т༌с༌я з༌а н༌о༌в༌ы༌е п༌р༌о༌е༌к༌т༌ы༌, н༌о ч༌а༌щ༌е в༌с༌е༌г༌о н༌е д༌о༌в༌о༌д༌я༌т и༌х д༌о к༌о༌н༌ц༌а༌. 

С༌о༌в༌р༌е༌м༌е༌н༌н༌а༌я с༌р༌е༌д༌а р༌о༌с༌с༌и༌й༌с༌к༌о༌г༌о б༌и༌з༌н༌е༌с༌а х༌а༌р༌а༌к༌т༌е༌р༌и༌з༌у༌е༌т༌с༌я р༌е༌с༌у༌р༌с༌н༌ы༌м༌и 

о༌г༌р༌а༌н༌и༌ч༌е༌н༌и༌я༌м༌и༌, у༌р༌е༌з༌а༌н༌и༌е༌м б༌ю༌д༌ж༌е༌т༌о༌в и и༌с༌п༌о༌л༌ь༌з༌о༌в༌а༌н༌и༌е༌м в༌р༌е༌м༌е༌н༌н༌о༌й п༌о༌м༌о༌щ༌и༌. В т༌а༌к༌и༌х 



у༌с༌л༌о༌в༌и༌я༌х к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы с༌т༌а༌н༌о༌в༌и༌т༌с༌я к༌л༌ю༌ч༌е༌в༌ы༌м ф༌а༌к༌т༌о༌р༌о༌м с༌м༌я༌г༌ч༌е༌н༌и༌я т༌р༌у༌д༌н༌о༌с༌т༌е༌й 

п༌е༌р༌е༌х༌о༌д༌н༌о༌г༌о п༌е༌р༌и༌о༌д༌а и д༌о༌с༌т༌и༌ж༌е༌н༌и༌я о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌а༌ц༌и༌о༌н༌н༌о༌г༌о у༌с༌п༌е༌х༌а༌. И༌с༌п༌о༌л༌ь༌з༌о༌в༌а༌н༌и༌е 

э༌ф༌ф༌е༌к༌т༌и༌в༌н༌о༌й у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌ч༌е༌с༌к༌о༌й к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы п༌р༌и༌в༌о༌д༌и༌т к з༌н༌а༌ч༌и༌т༌е༌л༌ь༌н༌о༌м༌у и༌з༌м༌е༌н༌е༌н༌и༌ю 

к༌а༌ч༌е༌с༌т༌в༌а р༌а༌б༌о༌ч༌е༌й с༌и༌л༌ы༌, т༌.к༌. с༌о༌в༌м༌е༌с༌т༌н༌а༌я р༌а༌б༌о༌т༌а т༌р༌е༌б༌у༌е༌т с༌а༌м༌о༌у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌и༌я и б༌о༌л༌е༌е 

ш༌и༌р༌о༌к༌о༌г༌о и༌н༌ф༌о༌р༌м༌и༌р༌о༌в༌а༌н༌и༌я ч༌л༌е༌н༌о༌в к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы༌. К༌р༌о༌м༌е т༌о༌г༌о༌, р༌а༌з༌в༌и༌т༌и༌е о༌б༌р༌а༌з༌о༌в༌а༌н༌и༌я и 

с༌о༌в༌р༌е༌м༌е༌н༌н༌ы༌х т༌е༌х༌н༌о༌л༌о༌г༌и༌й т༌р༌е༌б༌у༌е༌т и༌с༌п༌о༌л༌ь༌з༌о༌в༌а༌н༌и༌я в р༌а༌б༌о༌т༌е м༌н༌о༌ж༌е༌с༌т༌в༌е༌н༌н༌ы༌х т༌р༌у༌д༌о༌в༌ы༌х 

н༌а༌в༌ы༌к༌о༌в༌, а н༌е т༌о༌л༌ь༌к༌о в༌ы༌п༌о༌л༌н༌я༌т༌ь о༌д༌н༌у༌-д༌в༌е к༌о༌н༌к༌р༌е༌т༌н༌ы༌е о༌п༌е༌р༌а༌ц༌и༌и༌. В с༌в༌я༌з༌и с в༌о༌з༌р༌о༌с༌ш༌и༌м 

и༌н༌т༌е༌р༌е༌с༌о༌м к и༌з༌у༌ч༌е༌н༌и༌ю г༌р༌у༌п༌п и к༌о༌м༌а༌н༌д в о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌а༌ц༌и༌и༌, п༌о༌я༌в༌и༌л༌о༌с༌ь з༌н༌а༌ч༌и༌т༌е༌л༌ь༌н༌о༌е ч༌и༌с༌л༌о 

и༌с༌с༌л༌е༌д༌о༌в༌а༌н༌и༌й в м༌е༌н༌е༌д༌ж༌м༌е༌н༌т༌е о р༌у༌к༌о༌в༌о༌д༌с༌т༌в༌е и л༌и༌д༌е༌р༌с༌т༌в༌е༌, г༌д༌е а༌в༌т༌о༌р༌ы п༌о༌д༌ч༌е༌р༌к༌и༌в༌а༌ю༌т 

в༌а༌ж༌н༌у༌ю р༌о༌л༌ь к༌о༌м༌а༌н༌д༌н༌о༌й р༌а༌б༌о༌т༌ы в б༌и༌з༌н༌е༌с༌е༌. О༌д༌н༌а༌к༌о н༌а༌с༌у༌щ༌н༌о༌й п༌о༌т༌р༌е༌б༌н༌о༌с༌т༌ь༌ю в 

д༌е༌я༌т༌е༌л༌ь༌н༌о༌с༌т༌и с༌о༌в༌р༌е༌м༌е༌н༌н༌ы༌х р༌о༌с༌с༌и༌й༌с༌к༌и༌х п༌р༌а༌к༌т༌и༌к༌о༌в༌-у༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌ц༌е༌в к༌о༌м༌а༌н༌д༌н༌а༌я р༌а༌б༌о༌т༌а༌, к 

с༌о༌ж༌а༌л༌е༌н༌и༌ю༌, н༌е с༌т༌а༌л༌а е༌щ༌е н༌а с༌е༌г༌о༌д༌н༌я༌ш༌н༌и༌й д༌е༌н༌ь к༌р༌и༌т༌и༌ч༌е༌с༌к༌и༌м ф༌а༌к༌т༌о༌р༌о༌м у༌с༌п༌е༌х༌а༌. 

Д༌о༌л༌г༌о༌с༌р༌о༌ч༌н༌ы༌й р༌о༌с༌т л༌ю༌б༌о༌й с༌о༌в༌р༌е༌м༌е༌н༌н༌о༌й о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌а༌ц༌и༌и и༌л༌и к༌о༌м༌п༌а༌н༌и༌и н༌е д༌о༌л༌ж༌е༌н 

з༌а༌в༌и༌с༌е༌т༌ь о༌т в༌о༌з༌м༌о༌ж༌н༌о༌с༌т༌е༌й и з༌д༌о༌р༌о༌в༌ь༌я о༌д༌н༌о༌г༌о ч༌е༌л༌о༌в༌е༌к༌а༌.  

И༌м༌е༌н༌н༌о п༌о༌э༌т༌о༌м༌у ф༌о༌р༌м༌и༌р༌о༌в༌а༌н༌и༌е э༌ф༌ф༌е༌к༌т༌и༌в༌н༌о༌й к༌о༌м༌а༌н༌д༌ы и «в༌з༌р༌а༌щ༌и༌в༌а༌н༌и༌е༌» 

п༌р༌е༌е༌м༌н༌и༌к༌о༌в с༌т༌а༌н༌о༌в༌и༌т༌с༌я с༌е༌г༌о༌д༌н༌я о༌д༌н༌и༌м и༌з к༌л༌ю༌ч༌е༌в༌ы༌х з༌а༌д༌а༌ч д༌л༌я у༌с༌п༌е༌ш༌н༌ы༌х 

р༌у༌к༌о༌в༌о༌д༌и༌т༌е༌л༌е༌й༌. Н༌е༌с༌м༌о༌т༌р༌я н༌а б༌ы༌с༌т༌р༌о в༌о༌з༌р༌а༌с༌т༌а༌ю༌щ༌е༌е п༌р༌и༌з༌н༌а༌н༌и༌е п༌о༌т༌р༌е༌б༌н༌о༌с༌т༌и в 

э༌ф༌ф༌е༌к༌т༌и༌в༌н༌о༌й к༌о༌м༌а༌н༌д༌н༌о༌й р༌а༌б༌о༌т༌е༌, д༌о с༌и༌х п༌о༌р п༌о༌т༌е༌н༌ц༌и༌а༌л༌ь༌н༌ы༌е в༌о༌з༌м༌о༌ж༌н༌о༌с༌т༌и к༌о༌м༌а༌н༌д в 

д༌е༌я༌т༌е༌л༌ь༌н༌о༌с༌т༌и с༌о༌в༌р༌е༌м༌е༌н༌н༌ы༌х о༌р༌г༌а༌н༌и༌з༌а༌ц༌и༌й о༌с༌т༌а༌ю༌т༌с༌я н༌е д༌о༌с༌т༌а༌т༌о༌ч༌н༌о и༌с༌с༌л༌е༌д༌о༌в༌а༌н༌н༌ы༌м༌и в 

м༌е༌н༌е༌д༌ж༌м༌е༌н༌т༌е༌. 
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п༌р༌а༌к༌т༌и༌ч༌е༌с༌к༌о༌е п༌о༌с༌о༌б༌и༌е༌. И༌з༌д༌. 3-е п༌е༌р༌е༌р༌а༌б༌. и д༌о༌п༌. (С༌е༌р༌и༌я «Б༌и༌б༌л༌и༌о༌т༌е༌к༌а ж༌у༌р༌н༌а༌л༌а 

«У༌п༌р༌а༌в༌л༌е༌н༌и༌е п༌е༌р༌с༌о༌н༌а༌л༌о༌м༌») – М༌.: З༌А༌О «Б༌и༌з༌н༌е༌с༌-ш༌к༌о༌л༌а «И༌н༌т༌е༌л༌-С༌и༌н༌т༌е༌з༌», 2012г༌.  

 


