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Наиболее значимыми характеристиками  экономической системы любого 

государства, определяющими способность экономических субъектов к 

развитию и эффективному функционированию, являются безопасность и 

устойчивость.  Одним из основных факторов улучшения  экономической 

деятельности является обеспечение экономической безопасности.  Состояние 

экономической безопасности определяется многими составляющими,  в том 

числе и наличием теневой экономики.  

Несмотря на то, что проблемами возникновения и развития теневой 

экономики исследователи начали заниматься еще в 30-х годах ХХ в, в 

настоящее время степень  изученности данного  явления остается крайне 

низкой. По-видимому, это связано с тем, что термин «теневая экономика» и ее 

структура не закреплены законодательно, каждый исследователь, 

занимающийся проблемами изучения этого явления, предлагает собственное 

определение. Причем трактовка этого понятия достаточно разнообразна в 

работах различных авторов (таблица 1)  

Таблица 1 – Определение понятия «теневая экономика» отечественных и зарубежных 

исследователей 

Понятие «теневая экономика» Автор 

Деформация экономических отношений, которые не находят 

отражения в законодательстве и соответственно не признаются 

правонарушениями и по которым не предусматриваются 

юридические санкции. 

А. Нестеров, А.   

Вакурин [9]  

 

Теневая экономика трактуется как нерегистрируемая 

деятельность тех же самых агентов, которые действуют и в 

регистрируемой части экономики.  

Д. Макаров [8] 

Теневая экономика – это сфера хозяйственной жизни 

(производственная, коммерческая, финансовая деятельность), которая 

находится вне контроля государства и его регулирующих мер 

Г.С.Вечканов [4] 

Теневая экономика – это комплекс социально-экономических 

явлений, происходящих вследствие уголовно и административно 

наказуемых действий, осуществляемых через различные 

организационно-правовые формы юридических лиц и без них по 

получению доходов путем совершения противоречащих 

законодательству и нормативным актам финансовых, торговых, 

производственных и иных операций, и легальной и (или) нелегальной 

В.Ю. Катасонов 

[6] 



Окончание таблицы 1. 

 

Характеризуя сущность явления теневой экономики, следует 

проанализировать  основные научные подходы:  

- экономико-статистический подход: теневая экономика – это все 

виды экономической деятельности, которые официально не учтены, не 

отражены в официальной статистике (т. е. это экономика, укрытая от 

статистического учета).   

- юридический подход: теневыми можно называть экономические 

процессы, идущие вразрез с правовыми нормами(укрываемые от «ока закона»). 

- этический подход: теневой называют экономическую деятельность, 

нарушающую общепринятые моральные нормы (укрываемую от морального 

осуждения). 

Все перечисленные подходы исходят из решения конкретных 

концептуальных задач: борьба с противоправными формами экономической 

деятельности 

Теневая экономика – это всякая экономическая активность, 

которая не зарегистрирована официально уполномоченными 

органами. 

 Это такой уклад экономических отношений, который 

складывается в обществе вопреки законам, правовым нормам, 

формальным правилам хозяйственной жизни, т.е. находится вне 

рамок правового поля. 

Деятельность, направленная на получение необоснованных 

выгод и льгот субъектами хозяйствования на основе организованных 

коррупционных связей 

В.Исправников, 

В. Куликов [7] 

 

Теневая экономика представляет собой объективно 

существующую и постоянно воспроизводящуюся подсистему 

рыночного хозяйства, в которой хозяйствующие субъекты стремятся 

добиться экономической выгоды методами недобросовестной 

конкуренции, т.е. по своей личной инициативе или под воздействием 

внешних обстоятельств прибегают к действиям, противоречащим 

закону, деловой этике, правилам игры между бизнесом и властью, 

морально-нравственым нормам общества.  

А.К.Бекряшев [3] 

Теневая экономика - это «прибежище для тех, для кого 

издержки соблюдения существующих законов при ведении обычной 

хозяйственной деятельности, т.е. трансакционные издержки, 

превышают выгоды от достижения своих целей[80]. 

Э. де Сото[11] 

Теневая экономика - это способ бизнеса освободится от 

коррупции и давления власти[105]. 

Ф. Шнайдер[12] 



деятельности; выявление деструктивных форм экономической деятельности; 

статистический учет реального производства ВВП в различных секторах 

экономики; выявление тенденций развития общественных институтов; роль 

правовых норм в регулировании различных форм теневой экономической 

деятельности; легальность осуществляемых операций; повышение 

эффективности управления экономикой органами государственной власти и т.д. 

Вместе с тем, перечисленные подходы не охватывают в полном объёме все 

формы проявления теневой экономики. В этой связи следует рассмотреть 

структуру теневой экономики. В общем виде структура теневой экономики 

может быть выражена следующим образом  ( Таблица 2)  

Таблица 2-  Структура теневой экономической деятельности 

Виды теневой деятельности Элементы теневой деятельности 

Неформальная Мелкие приработки, платные работы и 

услуги населению со стороны отдельных 

граждан и их групп, не подлежащие учету в 

связи с их индивидуальностью, личным или 

семейным характером, отсутствием 

качественных измерителей. 

Нелегальная Производство, распределение, обмен и 

потребление товаров и других материальных 

ценностей укрываемое в целях избежать 

налогов или в связи с нежеланием 

экономических субъектов придавать 

известность своим действиям и доходам. 

Криминальная Наркобизнес, рэкет, коррупция, подделка 

денежных знаков, ценных бумаг, их сбыт. 

Покупка на средства, имеющие уголовное 

происхождение, земельных участков, акций 

приватизируемых предприятий. Торговля 

оружием, азартные игры. Эта деятельность, 

которая сопряжена с заведомым нарушением 

закона, как по средствам, так и по целям 

деятельности, т.е. с производством и 

распределением продуктов и услуг, прямо 

запрещенных законом. 

 

Что касается криминальной экономики то здесь необходимо 

констатировать, что этот вид хозяйственной деятельности скорее относится к 

криминальному, нежели к теневому производству, поскольку прямо подпадает 



под соответствующие статьи Уголовного Кодекса РФ [1]. Исходя из этого 

следует разграничивать понятия теневой экономики и криминальной.  

Учитывая, различие теневой и криминальной, можно предложить 

собственное  определение теневой экономической деятельности, которая 

представляет собой скрываемые от официальной регистрации экономические 

процессы, осуществляемые физическими и юридическими лицами с целью 

получения экономической выгоды . 

Теневизация экономических отношений играет неоднозначную социально 

- экономическую  роль. 

Всех исследователей можно разделить на две групп: сторонники теневой 

экономики, которые  утверждают, что данное явление приносит пользу для 

общества и  не скрывает в себе потенциальную угрозу, связанную с  

функционированием экономической системы, и сторонники, полагающие , что 

теневая экономики имеет разрушительный характер для экономики и должна 

быть сведена к минимуму . Для того, чтобы понять степень влияния теневой 

деятельности на социально экономическое положение страны, рассмотрим, как 

положительные, так и отрицательные стороны. 

Сторонником положительных качеств теневой экономики является 

швейцарский  экономист Дитер Кассл, который выделил  позитивные функции 

теневой экономики [5] : 

- аллокационная функция («экономическая смазка)», состоящая в 

сглаживании перепадов в экономической конъюнктуре при помощи 

перераспределения ресурсов между легальной и теневой экономикой (когда 

легальная экономика переживает кризис, производственные ресурсы не 

пропадают, а переливаются в «тень», возвращаясь в легальную после 

завершения кризиса); 

- теневая экономика подпитывает своими ресурсами легальную, выполняя 

тем самым стабилизирующую функцию, выступая в роли «встроенного 

стабилизатора». Большая часть теневых операций осуществляется для решения 

критических проблем предприятия, предотвращения остановок производства, 



удержания людей на том или ином участке, внедрения нововведений, которые 

не были санкционированы сверху;  

- дистрибутивная функция (функция «социального амортизатора»), 

заключающаяся в формировании негосударственной финансовой базы для 

решения социальных задач, а также в смягчении нежелательных социальных 

противоречий . 

Можно выделить еще несколько положительных свойств теневой 

экономики: сглаживание социальной напряженности в обществе, выравнивание 

материального положения малоимущих за счет неформальной занятости. 

Заработки от неформальной деятельности, в свою очередь, ведут к 

возрастанию спроса на относительно дешевые товары и услуги, увеличивая их 

производство на рынке, обеспечивая тем самым потребление беднейших слоев 

населения страны .   

Теневой сектор создает условия для выживания населения в период спада 

экономики и ухудшения уровня жизни, формируя дополнительные источники 

доходов. Это связано с тем, что лица, занятые в теневом секторе, осуществляя 

потребительские расходы, предъявляют спрос на товары и услуги 

официального сектора. Это, в свою очередь, ведет к увеличению совокупного 

спроса и росту налоговых поступлений. 

 Теневая экономика удовлетворят покупательский спрос (когда 

государство и легальные экономические субъекты по той или иной причине не 

могут предоставить требуемые услуги и товары, их предоставляют субъекты 

теневой экономической деятельности, например, за счет производства 

контрафактной продукции). Она позволяет реализовать предпринимательский 

потенциал, который не востребован из-за высоких транзакционных издержек 

легализации. 

Несмотря на все положительные черты, исследование теневой экономики 

представляет интерес прежде всего с точки зрения негативного воздействия на 

функционирование экономических систем любого уровня (предприятие, 

регион, государство) и протекание большинства нормальных экономических 



процессов (формирование и распределение дохода, производственной 

деятельности, торговли, инвестирования и экономического роста), т.е. на 

обеспечение экономической безопасности в целом.  

Во-первых, если нелегальная экономика растет более быстрыми темпами, 

чем легальная, и этот факт не отражается в статистике, то правительство может 

продолжать политику стимулирования экономического роста посредством 

расширения денежной массы и воздействия на спрос (рост государственных 

расходов, смягчение кредитно-финансовой политики), в то время как в этом нет 

необходимости. Результат подобной ситуации может привести к 

неэффективности макроэкономической политики, что приведет к "перегреву" 

экономики, сопровождающемуся  повышением темпов инфляции 

Во-вторых, теневая экономика наносит значительный ущерб бюджетной 

сфере  страны вследствие уклонения от уплаты налогов субъектов 

экономической деятельности. В результате снижения бюджетных доходов 

недофинансируются важнейшие сферы экономики, увеличивается налоговая 

нагрузка на официальный бизнес и население. 

Так же теневая  экономика  оказывает негативное влияние  на 

инвестиционную сферу. Это проявляется в росте инвестиционных рисков и 

снижении инвестиционной активности. Снижаются, прежде всего, инвестиции 

в реальный сектор экономики, что отрицательно сказывается на развитии 

отечественного производства, росте доли импортной продукции и  в 

удовлетворении спроса. Инвестиционная деятельность является основой 

обеспечения макроэкономической стабилизации и достижения устойчивого 

экономического роста за счет своевременного обновления изношенных 

основных фондов реального сектора, привлечения капиталов в хозяйственную 

систему посредством инструментов финансовых рынков. 

Отрицательное влияние оказывает распространение теневого сектора и  

на социальную сферу, путем усиления дифференциации доходов за счет 

обогащения субъектов нелегального и скрытого бизнеса. В России степень 

дифференциации доходов является одной из самых высоких: доходы самых 



богатых слоев населения в 16 раз превышают доходы бедных[10]. Это 

показатель, характерный для развивающихся стран с высокой долей теневой 

экономики. 

Предприятия, находящиеся в теневом секторе, обладают более высокой 

рентабельностью, т.к не регистрируют свою деятельность,  не выплачивают 

соответствующие налоги и взносы, не придерживаются правил добросовестной 

конкуренции. В результате нарушения правил конкуренции отдельные 

предприятия, осуществляющие свою деятельность в официальном секторе 

экономики, теряют рынки сбыта, несут убытки и разоряются.  

Если сравнивать плюсы и минусы теневой экономической деятельности, 

то влияние на эффективное функционирование экономики и на ее 

экономическую безопасность в значительной степени является негативным. 

Именно поэтому, в Стратегии  экономической безопасности на период до 

2030 года сохранение значительной доли теневой экономики выделено  в 

качестве одной из угроз. Основной задачей по реализации направления, 

касающегося развития системы государственного управления, прогнозирования 

и стратегического планирования в сфере экономики является борьба с теневой 

экономикой [2]. Распространение теневого сектора экономики угрожает 

экономической безопасности страны, поскольку способствует изъятию части 

экономических ресурсов из официальной экономики, уменьшая ее возможности 

и результаты.  

Возникает необходимость применения механизмов противодействия 

теневой экономике, более совершенных методов оценки ее масштабов и видов с 

учетом отраслевых и региональных аспектов, что позволит своевременно 

выявлять теневые процессы в российской экономике, проводить оперативно-

профилактические мероприятия по противодействию  теневой экономике. К 

основным мероприятиям следует отнести создание законопослушным 

субъектам хозяйственной деятельности экономических и социальных 

преимуществ, в частности: надежная защита государственными органами 

легитимно приобретенной собственности и деловых интересов 



налогоплательщика; предоставление возможности предприятию зачесть в счет 

уплаты налогов или сборов части расходов, произведенных, например, в целях 

социальной защиты сотрудников предприятия; публикация рейтингов 

предприятий, ведущих прозрачный и законопослушный бизнес, с целью 

облегчения им привлечения инвестиционных ресурсов; предоставление 

предприятиям с высокой бюджетной эффективностью преимуществ,  для  

участия  в конкурсах на поставку товаров, выполнение работ для 

государственных нужд и т.д. 

Так же необходимо создать комплекс мер направленных на 

экономическую заинтересованность  бизнеса в законопослушание, а именно: 

упрощение налогового законодательства, ликвидация положения, при котором 

предприятия малого и среднего бизнеса, не имеющие собственных 

юридических служб и отделов методологии учета, не в состоянии отследить 

весь объем нормативных документов; обеспечение тщательной экспертизы 

законодательных актов перед их принятием, публикация законодательных 

актов по вопросам налогообложения за несколько месяцев до их вступления в 

силу, недопущение принятия законодательных актов, не подкрепленных 

порядком их применения и автоматически относящих большинство участников 

хозяйственной деятельности к нарушителям законодательства; снижение 

налоговых ставок без нанесения ущерба бюджетам всех уровней. 

Важно создать  условия высокого риска ведения теневого бизнеса, в 

частности: вытеснение теневых институтов из сферы обеспечения безопасности 

бизнеса посредством создания эффективной защиты интересов 

предпринимателей государством; обеспечение высокой эффективности 

выездных проверок посредством их адресности; совершенствование 

законодательства с целью противодействия теневой экономике. 

В заключение следует отметить, что негативные явления теневой 

экономики невозможно будет преодолеть никакими, даже самыми 

современными оперативно-розыскными методами до тех пор, пока 

ответственность за правонарушения будет ниже, чем выгода от их совершения, 



а основные возможности заработка не переместятся в сферу легальной 

экономики. 
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