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Аннотация: 
Статья посвящена исследованию человеческого потенциала как стратегического приори-
тета обеспечения экономической безопасности региона, исследованию рискообразую-
щих факторов и диагностики наиболее актуальных угроз. Результатом проведенного ис-
следования является оценка состояния человеческого потенциала Республики Мордовия 
и разработанные предложения по минимизации негативного влияния выявленных де-
структивных факторов. 
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Развитие человеческого потенциала характеризуется наделением 
человека знаниями, навыками и условиями для повышения качества 
жизни и роста благосостояния населения. С позиций концепции челове-
ческого потенциала население должно иметь возможность получать ка-
чественное образование, пользоваться услугами здравоохранения, 
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иными социальными благами. Сказанное предполагает трудоустройство 
и достойную заработную плату, развитую систему социальных институ-
тов и эффективную социальную политику. 

Человеческий потенциал и капитал – важные условия социально-
экономического развития региона, определяя его уровень как конечный 
результат. Главной проблемой является обеспечение полного развития 
и реализации человеческого потенциала.  

В современном мире человеческий потенциал как способности, зна-
ния и навыки человека является одним из преимуществ человека. С по-
мощью него люди могут адаптироваться к условиям глобализации в эко-
номике, осуществлять инновации и различного рода научные открытия 
в разных областях.  

Таким образом, человеческий потенциал – это фактор экономиче-
ского и социального развития общества и государства, требующий инве-
стиций в образование, здравоохранение, культуру, социальную и техно-
логическую инфраструктуру, прикладную науку. На рынке труда растет 
конкуренция среди работодателей, т.к. они борются за набор качествен-
ных кадров. Работники, в свою очередь, ищут хорошие условия труда, т.к. 
современный мир базируется на научно-техническом прогрессе, интел-
лектуальных ресурсах, развитии информационных технологий и реали-
зации человеческого потенциала.  Это формирует основные тенденции 
развития экономики нового типа и требует особого внимания к процессу 
развития человеческого потенциала [2].  

Далее проведем оценку уровня развития человеческого потенциала 
региона. Стоит отметить, что для качественного развития человеческого 
потенциала необходимой составляющей является его финансирование, 
это нашло отражение в стратегических задачах на период до 2030 г. Ре-
шение данного стратегического направления осуществляется на госу-
дарственном уровне за счет расходов федерального бюджета на образо-
вание, здравоохранение, культуру, науку. Поэтому необходимо рассмот-
реть структуру расходов с позиции их социальной направленности с уче-
том индикаторов экономической безопасности. 

Расходы на образование считаются одним из ключевых показателей, 
влияющих на развитие человеческого потенциала. Сейчас большое вни-
мание уделяется получению знаний, навыков, опыта, т.к. перечисленные 
выше составляющие являются главной предпосылкой к развитию эконо-
мики региона и страны в целом.  

Определяющим фактором реализации человеческого потенциала 
являются и расходы на здравоохранение, т.к. важно уделять внимание 
физическому и моральному здоровью граждан для того, чтобы 
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эффективно использовать полученные знания и навыки на практике, по-
вышая производительность труда.  

Говоря о развитии интеллектуального потенциала региона , не стоит 
забывать про социальную политику, проводимую в регионе. Социальная 
политика – это деятельность общественных институтов, направленная на 
прогрессивное развитие социальной сферы, улучшение качества, усло-
вий и образа жизни людей, обеспечение некоторых частей их жизненных 
потребностей, оказание гражданам необходимой социальной под-
держки, защиты и помощи. 

На рисунке 1 представлена динамика показателя доли расходов на 
социальную политику, образование и здравоохранение в ВРП Респуб-
лики Мордовия за 2018-2020 гг. 

 

 
Рисунок 1 – Удельный вес государственных расходов на социальную по-
литику, образование и здравоохранение в ВРП Республики Мордовия в 
2018-2020 гг., % [4] 

 
Из рисунка 1 видно, что доля расходов на социальную политику в 

Республике Мордовия имеет положительную динамику к росту. Это го-
ворит о том, что в регионе начали реализовывать программы социаль-
ной поддержки населения. Также программы в сфере социальной поли-
тики должны быть направлены на решение таких задач, как: обеспечение 
качественного образования, охраны труда и здоровья, обеспечение ква-
лификацией работников предприятий и организаций, а также обеспече-
ние экологически-чистых условий проживания.  
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Доля расходов на образование в ВРП Республики Мордовия в 2020 
году снизилась большем, чем на 1% по сравнению с 2018 годом. Снижение 
инвестиций в образование снижает качество и доступность образования 
для населения региона, что негативно сказывается на развитии челове-
ческого потенциала и развития экономики региона.  

Расходы на здравоохранение имеют положительную динамику, что  
связано с началом распространения коронавирусной инфекции. Увели-
чение расходов на здравоохранение было вынужденной мерой, поэтому 
нельзя говорить о повышении качества и доступности медицинских 
услуг, снижении заболеваемости среди населения. Такая ситуация, в 
свою очередь, влияет на воспроизводство человеческого потенциала.  

Одним из инструментов для измерения благосостояния общества и, 
как следствие, человеческого потенциала являются доходы населения. 
Тогда за счет высоких доходов населения будет формироваться часть  
сбережений, которые банковские системы превращают в инвестиции, 
население создает платежеспособный спрос на внутреннем рынке.  

 
Таблица 1 – Соотношение среднедушевых денежных доходов населения 
с величиной прожиточного минимума, % [8] 

Показатель 2018 2019 2020 
Российская Федерация 324,3 326,0 320,4 
Республика Мордовия 221,6 216,9 221,2 

 
По данным таблицы 1 можно сказать, что соотношение среднедуше-

вых денежных доходов населения с величиной прожиточного минимума 
в РФ и в Республике Мордовия имеют нестабильную динамику в иссле-
дуемых нами годах. К 2020 году по Российской Федерации значение дан-
ного показателя уменьшилось с 2018 года на 3,9%, а в Республике Мордо-
вия на 0,4%. Главный фактор здесь – низкий уровень заработной платы в 
регионе. Значение этого индикатора также может представлять угрозу 
для экономической безопасности Республики Мордовия и препятство-
вать эффективному использованию человеческого потенциала.   Однако, 
заметим, что в целом по России значение данного показателя увеличи-
вается быстрее, чем в регионе.  

 
Таблица 2 – Численность населения с денежными доходами ниже вели-
чины прожиточного минимума, в % от общей численности населения [8] 

Показатель 2018 2019 2020 
Российская Федерация 12,6 12,3 12,1 

Республика Мордовия 17,8 18,0 17,6 
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Анализируя данные, представленные в таблице 2 заметим, что доля 
населения с денежными доходами ниже прожиточного минимума в Рес-
публике Мордовия превышает долю численности населения с денеж-
ными доходами ниже величины прожиточного минимума по всей стране 
в целом. Это способствует развитию низкого уровня человеческого по-
тенциала, т.е. снижается качество трудовых и человеческих ресурсов, мо-
тивация к труду, увеличивается безработица в регионе и в стране.  

Таким образом, можно выделить следующие рискообразующие фак-
торы экономической безопасности Республики Мордовия в сфере реа-
лизации человеческого потенциала: 

− снижение доли государственных расходов на социальную поли-
тику; 

− снижение доли государственных расходов на образование;  
− снижение доли государственных расходов на здравоохранение; 
− нестабильная динамика соотношения среднедушевых денежных 

доходов населения с величиной прожиточного минимума;  
− увеличение доли населения с доходами ниже величины прожи-

точного минимума.  
Диагностика человеческого потенциала – важнейшая задача, стоя-

щая перед нами, т.к. анализируя данную сферу, можно говорить об инно-
вационном развитии региона. Опираясь на полученные результаты ана-
лиза, мы можем спрогнозировать и определить приоритетные направле-
ния социальной и инновационной политики. Мы будем использовать ме-
тод «зонной теории» с последующим нормированием индикаторов и 
распределением их по своим зонам.  

Для того, чтобы оценить остроту кризисной ситуации в исследуемой 
нами сфере в таблице 3 предложены несколько основных индикаторов с 
их пороговым и фактическим значением.  

 
Таблица 3 – Система индикаторов, характеризующих состояние человеческого 
потенциала Республики Мордовия в 2020 году  [7] 

Показатель 
Пороговое 
значение 

Фактическое значение 
(2020 г.) 

Ожидаемая продолжительность жизни 
при рождении, лет 

75 76,41 

Коэффициент Джини 0,35 0,349 
Коэффициент фондов, раз 8 9,9 
Доля занятого населения, имеющего 
уровень образования выше среднего об-
щего, в % ко всему занятому населению 

79 81,7 

 
На основании полученных данных построим лепестковую диа-

грамму, чтобы наглядно увидеть, насколько фактическое значение 
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отклоняется от порогового и в какую зону риска попадают исследуемые 
нами индикаторы.  

Из рисунка видно, что такие индикаторы как: «Коэффициент Джини» 
и «Коэффициент фондов» попадают в зону «умеренного риска». Это зна-
чит, что они не представляет значительных угроз для экономической 
безопасности, но все равно данное положение индикаторов может при-
вести к социальным проблемам в регионе.   Коэффициент Джини дает 
возможность сравнить степень неравенства в распределении доходов в 
регионе. Превышение значения 0,3 говорит о том, что в регионе суще-
ствует неравенство между доходами населения. Но в 2020 году мы видим 
незначительное превышение данного индикатора. Если говорить о ко-
эффициенте фондов, то страна не должна допускать депопуляцию насе-
ления, а наоборот увеличивать долю среднего класса, заниматься вос-
производством социального потенциала, повышать качество жизни, тру-
дового и человеческого потенциала. Это приведет к увеличению объе-
мов и качества потребления различных группы населения, снижению 
дифференциации структуры расходов и доходов населения и, в конце 
концов, общество добьется социальной стабильности и справедливости.    

 

 
Рисунок 2 – Сравнение индикаторов человеческого потенциала Респуб-
лики Мордовия в 2020 г. с их пороговыми значениями 

 
Индикаторы «Ожидаемая продолжительность жизни при рождении» 

и «Доля занятого населения, имеющего уровень образования выше 
среднего общего» имеют положительную динамику. Они попадают в 
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зону «стабильности» и не представляют значительных угроз экономиче-
ской безопасности региона.  

Острота кризисной ситуации в сфере развития человеческого по-
тенциала обусловила оценку качества жизни в регионе, который мы рас-
смотрим через индекс человеческого развития (рисунок 3).  

От индекса человеческого развития регионов зависит уровень чело-
веческого развития страны. К сожалению, не во всех регионах России 
ИЧР высокий, это объясняется наличием внутрирегионального неравен-
ства по доходам, уровню образования, качеству здравоохранения и ме-
дицины.  

 

 
Рисунок 3 – Динамика индекса человеческого развития по Российской 
Федерации и Республике Мордовия 

 
Из рисунка 3 можно сделать вывод, что уровень человеческого раз-

вития повышается, а значит, повышается уровень образования и каче-
ства жизни. 

На современном этапе мы видим, что экономика России и регионов 
сталкивается с проблемами, препятствующими экономическому росту. В 
этой связи следует определить действенные мероприятия, стимулирую-
щие экономический рост. Следует отметить, что при качественном и вы-
соком уровне образования, при повышении социальных и интеллекту-
альных навыков людей, при качественных услугах здравоохранения, 
люди становятся более продуктивными к жизни и труду. Высокий интел-
лектуальный потенциал населения усиливает конкурентные позиции 
людей на рынке труда, что значительно повышает активность и занятость 
населения, повышается уровень заработной платы и количество 
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привлекательных рабочих мест.  Поэтому важно использовать инстру-
менты по обеспечению человеческого потенциала.  

С учетом сказанного представляется возможным определить пере-
чень базовых рекомендаций по обеспечению и накоплению человече-
ского потенциала в регионе: 

− увеличение расходов на обучение и переподготовку специали-
стов не только в области полученного ими образования, но и за рамками 
основной профессии; 

− увеличение уровня заработных плат, т.к. низкий уровень доходов 
граждан оказывается одним из неблагоприятных структурных трендов 
на рынке; 

− повышение доли наукоемких производств; 
− совершенствования методов преподавания: создание учебного 

плана, который мог бы учитывать способности и индивидуальный осо-
бенности и способности каждого человека; 

− повышение качества жизни и здоровья населения; 
− увеличение расходов на научные исследования и разработки;  
− увеличение как частных, так и государственных расходов в инно-

вационную сферу, т.к. наблюдается высокая наукоемкость производства 
развития человеческого потенциала.  

Повышение экономического роста, эффективности вложений в об-
разование, здравоохранение и культуру, уровня развития инноваций в 
производственном процессе будет положительно отражаться на разви-
тии экономики региона только при правильном системном подходе и 
при принятии федеральными и региональными органами власти реше-
ний по вопросам развития социальной политики в сфере здравоохране-
ния, образования, науки и инноваций.  
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Abstract: 
The article is devoted to the study of human potential as a strategic task of ensuring the eco-
nomic security of the region, the formation and identification of the most urgent threats. The 
level of human potential of the Republic of Mordovia was assessed, factors limiting its develop-
ment were identified and proposals were developed to minimize their negative impact. 
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