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Аннотация: 
Статья посвящена изучению управления кадровым потенциалом, а также отображены ос-
новные тенденции развития кадрового потенциала. Автором сформулированы предложе-
ния относительно обеспечения положительной динамики кадрового потенциала. 
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Состояние кадрового потенциала во многих странах, в том числе и в 
России выступает залогом дальнейшего развития территории. В совре-
менных условиях ключевым фактором на пути устойчивого развития лю-
бой организации выступает именно ее кадровый потенциал, являю-
щийся основой формирования благоприятных условий не только для 
улучшения экономических показателей, но и для личностного роста и 
развития каждого отдельно взятого сотрудника. Следовательно, возрас-
тает значение кадрового потенциала как стратегического ресурса, опре-
деляющего эффективность функционирования организации, но для 
этого необходимо осуществлять и эффективное управление кадровым 
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потенциалом. Проблема формирования, развития и рационального ис-
пользования кадров страны всегда являлась одной из самых актуальных 
проблем государства. 

Раскрытию проблем формирования и управления развитием кадро-
вого потенциала организации посвящены труды многих зарубежных уче-
ных и исследователей, в числе которых следует выделить работы Ф. Тей-
лора, А. Файоля, Г. Форда, Ф. Фидлера, Т. Митчела, Х. Бланшара, М. Мес-
кона и ряда других, где рассматриваются основные методологические 
основы как управления организацией, так и взаимодействия работников 
и работодателей. Среди отечественных ученых, занимающихся изуче-
нием вопросов управления и оценки кадрового потенциала организа-
ции, можно выделить работы Г. В. Атаманчука, А. В. Понеделкова,                               
А. И. Турчинова, В. А. Сулемова, В. В. Черепанова и других.  

В научных трудах уделяется большое внимание вопросам формиро-
вания, развития и управления кадровым потенциалом, сформирована 
необходимая теоретико-методологическая база. Однако, остается ряд 
«узких мест», требующих дальнейшей конкретизации: уточнение дефи-
ниции экономической категории «кадровый потенциал», формирование 
оптимальной методики оценки кадрового потенциала организации, 
определение стратегических приоритетов для развития кадрового по-
тенциала в современных условиях.  

В Российской Федерации в качестве основных методов управления 
кадровым потенциалом на протяжении длительного периода времени 
выступали исключительно административные методы, что не соответ-
ствует современным условиям развития общества и экономики. Рацио-
нальное управление кадровым потенциалом должно включать в себя 
внутриорганизационное планирование человеческих ресурсов, учиты-
вающие интересы как работника и организации, так и общества в целом. 
Для этого необходимо учитывать количественные, качественные, про-
странственные и временные характеристики занятого в организации 
персонала.  

В этих условиях актуальность приобретает проблема формирования, 
организации и управление кадровым потенциалом организации, как ос-
новным инструментом, обеспечивающим ее динамическое развитие и 
повышение эффективности деятельности в целом. При этом топ-мене-
джерам необходимо грамотно решать противоречия, возникающие в 
процессе управления кадровым потенциалом: с одной стороны, для эф-
фективной деятельности организации требуется высококвалифициро-
ванный персонал, с другой стороны, реальное развитие кадрового по-
тенциала работников оказывается недостаточным. Такая ситуация объ-
ясняется тем, что формирование и развитие кадрового потенциала 
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осуществляется на фоне недостаточно систематизированного научного 
обоснования и отсутствия систематизированных, адаптированных под 
современные практики механизмов и методов как для исследования, так 
и для развития кадрового потенциала. Все это актуализирует важность и 
необходимость разработки и внедрения организационных инноваций, 
ориентированных на активное внедрение компетентностного подхода в 
системы  кадрового менеджмента. 

На формирование кадрового потенциала влияет комплекс внутрен-
них, так и внешних факторов (рисунок 1). 

 

 
Рисунок 1 – Факторы, влияющие на формирование и развитие кадрового 

потенциала организации [2] 
 
Для эффективного управления кадровым потенциалом организации 

необходимо иметь комплексное представление о его состоянии. В 
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основе функционирования всей системы кадрового менеджмента 
должны лежать ряд ключевых принципов: 

а) адаптированная под современные тенденции и эффективно 
действующая система отбора, подбора, найма и расстановки кадров;  

б) соблюдение справедливого распределения нагрузки и 
оплата труда с учетом достигнутых результатов деятельности;  

в) формирование эффективно функционирующей системы сти-
мулирования трудовой деятельности и профессионального обучения 
кадров; 

г) обеспечение возможностей для карьерного продвижения в 
соответствии с уровнем квалификации, результативности деятельности, 
личными возможностями и потребностями [9]. 

Таким образом, можно говорить о том, что в целях обеспечения по-
ложительной динамики кадрового потенциала организации необходимо 
с учетом особенностей ее функционирования формировать систему 
управления персоналом, основанную на использовании современных 
инструментов менеджмента и информационных технологий. Для этого 
необходима трансформация уже сложившихся подходов к системе кад-
рового менеджмента; разработка концептуальных основ, ориентирован-
ных на   формирование и развитие высококвалифицированных кадровых 
ресурсов, способных создавать и поддерживать эффективное функцио-
нирование российской социально-экономической системы. На смену 
стандартным инструментам управления кадровым потенциалом (напри-
мер, механизм управления кадровым резервом, механизм управления 
развитием и обучением персонала и др.) должны прийти инновацион-
ные, способные обеспечить готовность предприятий к адаптации в усло-
виях важных вызовов современности. 

Кадровый потенциал как объект управления в организации играет 
важную роль, состав и структура которого определяются спецификой от-
расли, а также положением организации на рынке. Система управления 
потенциалом персонала должна быть выстроена таким образом, чтобы 
уровень его развития стал одним из конкурентных преимуществ органи-
зации. 
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Abstract: 
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