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Аннотация: 
В статье анализируются условия обеспечения устойчивого развития трубной 
промышленности России в современных условиях, обусловленных влиянием внешних 
конъюнктурообразующих факторов. Актуализируется необходимость повышения 
эффективности функционирования предприятий трубной промышленности РФ и 
выработки стратегии развития в целях обеспечения устойчивых конкурентных 
преимуществ в долгосрочном периоде. Выявлены направления формирования механизма 
устойчивого развития отечественных предприятий трубной отрасли. 
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В условиях возрастания динамичности и неопределенности внешней 

среды российский рынок подвержен серьёзным деформациям и 
находится в поиске источников конкурентных преимуществ с учетом 
нынешних реалий. 

Целые отрасли и производства, напрямую зависящие от ценовой 
конъюнктуры, сложившейся на мировых товарных рынках, условий 
внешней торговли, состояния смежных рынков, испытывают 
определенные трудности.  

Российская трубная промышленность, обеспечивающая около 7% 
мирового выпуска трубной продукции [9], сейчас также претерпевает 
значительные изменения, что обусловливает необходимость 
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формирования механизма устойчивого развития российских 
предприятий.  

Термин «механизм», изначально заимствованный из технической 
сферы, используется в экономических исследованиях с целью описания 
процессов в их взаимодействии. В словарях понятие «механизм» 
трактуется как «система, устройство», определяющие порядок какого-
либо вида деятельности или процесса, а также последовательность 
действий, состояний, определяющих процесс или явление [1, с. 167, 7 с. 78].  

В экономической литературе единого толкования термина 
«механизм» не предложено, его трактовка достаточно разнообразна и в 
большинстве случаев применяется относительно хозяйственных и 
экономических механизмов. 

Термин «устойчивое развитие» уже более 30 лет достаточно часто 
используется в программных документах различного уровня, однако 
универсального определения до сих пор не сформулировано. Более того, 
наблюдается противоречивость буквального определения каждого  из 
слов в словосочетании «устойчивое развитие».  

«Устойчивость» – это общенаучное понятие, применяемое в 
различных областях знаний, что обусловливает трансформацию 
смыслового значения. 

Например, в физических науках «устойчивое движение является 
способностью механической системы не отклоняться от заданного курса 
при воздействии приложенных к ней сил», в математических науках 
«устойчивость решение систем обыкновенных дифференциальных 
уравнений, где траектория совпадает с фазой траекториями, где в 
системе не присутствует независимая переменная», в медицине 
«устойчивость к антибиотикам» – это термин, означающий  способность 
антибиотика уничтожать бактерии», и многие другие области науки [7 с.  
112]. 

В нашем понимании под «устойчивостью» предлагается понимать 
состояние системы, характеризующееся стабильностью и постоянством в 
условиях влияния факторов внешней среды. 

Неразрывно с термином «устойчивость» связан термин «развитие», 
под которым предлагается понимать объективный закономерный 
процесс перехода системы из одного состояния в другое и изменения ее 
количественных и качественных параметров [9].  

В рамках исследования под механизмом устойчивого развития 
трубной промышленности РФ понимается совокупность используемых 
экономических приемов и методов, программ и планов, повышающих 
способность данного промышленного комплекса адекватно реагировать 
на внешние и внутренние факторы и развиваться в направлении 
достижения своих стратегических задач с целью получения 
максимального экономического эффекта.  



Проведенные исследования позволили определить механизм 
устойчивого развития как установленную совокупность элементов, 
обеспечивающих стабильное функционирование промышленного 
комплекса с учетом имеющихся потенциала, ресурсов и возможностей 
под воздействием внутренних и внешних факторов. 

Основные механизмы и инструменты обеспечения устойчивого 
развития трубной промышленности представлены на рисунке 1.    

 
Основные механизмы и инструменты обеспечения устойчивого развития 

трубной промышленности 

    

          Механизмы                  Инструменты 

    

 

Управленческий механизм 
(менеджмент) 

 Менеджмент (внутрифирменное 
управление) 

  Организационно-структурное 
управление 

  Кадровая политика (управление 
персоналом) 

  Обучение и повышение 
квалификации 

    

 

Организационно-
производственный механизм 

 Производственно-
технологическое оснащение 

  Технологические процесс и 
технически- нормативные 
документация 

  Материалы и комплектующие  

  Логистика и транспорт  
(автопарк, ж/д тупики), 
транспортировка 

    

 
Инвестиционно-

инновационный механизм 

 Оценка инвестиционных 
программ 

  Инновации  
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  Научно-технический прогресс  

  Нормативные документы, 
сертификаты 

    

 

Антикризисно-
стабилизационный механизм 

 Риски и их оценка 

  Стратегические программы и 
мероприятия для снижения 
кризисных рисков 

  Стабилизационные методы и 
мероприятия 

    

 

Финансово-банковский 
механизм 

 Кредиты и займы 

  Управление финансовыми 
потоками 

  Финансово-кредитный 
инструмент 

    

 

Маркетингово-сбытовой 
механизм 

 Бизнес-план, стратегические 
программы и планы 

  Ассортимент, цена, товарный 
цикл 

  Исследование, экономический 
анализ и составление прогноза 
на будущее периоды  

  Планово-распределительная 
программа (размещение заказов)  

  Транспортно-логистические 
связи 

Рисунок 1 – Инструменты обеспечения устойчивого развития трубной 
промышленности РФ 

 
Устойчивое развитие трубной промышленности РФ может быть 

достигнуто при условии сбалансированного функционирования 
совокупности механизмов, находящихся в тесной взаимосвязи и 
взаимозависимости друг с другом. Каждый из механизмов является 



элементом системы, несет свою функциональную нагрузку в целях 
повышения эффективности деятельности предприятий трубной отрасли 
с учетом влияния факторов внутренней и внешней среды. 

Среди ключевых механизмов предлагается выделить следующие:  
1. Управленческий механизм (менеджмент). Базируется на 

организации и координации производственной деятельности в процессе 
обмена экономическими, организационными и правовыми способами 
(инструментами) в целях получения максимальной экономической 
эффективности и прибыльности [2,4]. 

2. Технологически-производственный механизм. Базируется на 
взаимосвязи рабочей силы с техникой и оборудованием в процессе 
преобразования материала, сырья и заготовок (полуфабрикатов) в 
готовую продукцию. На производственный процесс непосредственное 
воздействие оказывает технология производства, согласно 
установленных технологических документов, с соблюдением всех циклов, 
стадий, последовательности переработки, изготовления, выпуска готовой 
продукции [3,5,6]. 

  3. Инвестиционно-инновационный механизм. Базируется на 
модернизации и обновлении технологических возможностей, освоении 
новых технологий и эффективном внедрении современных научно-
технических достижений.  Обеспечивается финансовыми ресурсами за 
счет собственных средств (фонды накопления, прибыль, 
амортизационные отчисления), привлечения новых инвесторов (частных, 
государственных), кредитных организаций (банки, финансово-кредитные 
организации) [8,9]. 

4. Антикризисно-стабилизационный механизм. Базируется на 
разработке и внедрении комплексных программ, мероприятий, 
направленных на восстановление финансово-экономического состояния 
предприятия [10]. 

5. Финансово-банковский механизм. Базируется на системе 
финансовых рычагов, оптимизирующих использование финансово-
кредитных ресурсов в процессе хозяйственной деятельности 
(производственной, инвестиционной, финансовой).  

6. Маркетингово-сбытовой механизм. Базируется на разработке 
стратегии предприятия в условиях применения активного 
целенаправленного маркетинга посредством изучения потребностей 
своих потенциальных покупателей, расширения товарного ассортимента 
и товарной номенклатуры выпускаемой продукции, повышения качества 
товаров и др. [2,9]. 

Таким образом, устойчивое развитие трубной промышленности 
требует комплексного всестороннего решения и развития в области 
производства, управления, инвестирования, инноваций, маркетинга, 
кадровой политики, как со стороны государства, так и со стороны самих  
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трубных предприятий.  В целях достижения максимального 
экономического эффекта необходимо разрабатывать стратегию развития 
предприятий трубной отрасли, выявляя приоритетные и актуальные 
направления с учетом внутреннего потенциала и неопределенности 
внешней среды. 
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Abstract: 
The article analyzes the conditions for ensuring the sustainable development of the Russian pipe 
industry in modern conditions caused by the influence of external conjuncture-forming factors. 
The necessity of increasing the efficiency of the functioning of the pipe industry enterprises of 
the Russian Federation and developing a development strategy in order to ensure sustainable 
competitive advantages in the long term is actualized. The directions of formation of the 
mechanism of sustainable development of domestic pipe industry enterprises are revealed. 
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