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Аннотация: 
Финансовый потенциал является важнейшей составляющей экономической 
безопасности и пронизывает все сферы общественной жизни. Он представ-
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территория для достижения целей и решения задач. В настоящей статье рас-
смотрен финансовый потенциал Республики Мордовия и его влияние на обес-
печение экономической безопасности региона. Предложена индикативная 
система, которая позволила оценить остроту кризисной ситуации и выявить 
реальные и потенциальные угрозы в исследуемой сфере.   
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В условиях финансовый потенциал является важным фактором 

обеспечения финансовой безопасности, которая напрямую связана 
со всеми сферами экономической жизни (инвестиционной, продо-
вольственной, экологической, инновационной и др. видами 
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безопасности). Эффективность данного процесса определяет госу-
дарственная или региональная финансовая политика, которая 
направлена на достижение высокого результата в процессе исполь-
зования имеющихся ресурсов территории. Реализация данной фи-
нансовой политики позволяет достичь стратегически важные прио-
ритеты и обеспечить экономическую безопасность территории, путем 
достижения устойчивого развития всех сфер общественной жизни, 
финансовой сбалансированности и укрепления безопасности хозяй-
ствующих субъектов разного уровня.  

Актуальность темы исследования и обеспечения эффективного 
использования финансового потенциала региона возрастает в усло-
виях нестабильной ситуации в стране. Большое количество факторов 
оказывают негативное влияние на формирование и рациональное ис-
пользования финансовых ресурсов региона. На современном этапе 
проблема развития финансового потенциала имеет научно-практиче-
скую значимость в системе достижения стратегических приоритетов 
и обеспечения национальной безопасности Российской Федерации 
и ее субъектов.  

Высокая степень актуальности и новизны обусловила интерес к 
данной проблеме ученых и практиков. Так, Колесникова Н. А., Коло-
миец А. Н., Мельник А. Д., Лексин В. Н., Швецова А. Н. и др. при трак-
товке понятия «финансовый потенциал» опирались на ресурсный 
подход; Боровикова Е. В., Сабитова Н. М., Мерзликина Г. С., Шаховская 
Л. С. и др. – на результативный; Булатова Ю. И., Зенченко С. В. И др. – 
на ресурсно-целевой; Исаев Э. А., Атаева А. Г. и др. – на процессно-
ресурсный. Волков А. М. впервые ввел в научный оборот понятие «фи-
нансовый потенциал» [12].  

Финансовый потенциал региона представляет собой совокуп-
ность финансовых возможностей территории. Несмотря на то, что фи-
нансовый потенциал занимает особое место среди факторов, которые 
оказывают значительное влияние на экономическую безопасность 
региона, единого подхода к трактовке данного понятия не существует. 
Исходя из вышеизложенного, наиболее полная формулировка финан-
сового потенциала представляется следующей: Финансовый потен-
циал – это возможность (способность) субъектов экономики преобра-
зовать потенциальные доходы при воздействии механизмов регули-
рования, финансовой инфраструктуры и реализации финансовых ин-
струментов в финансовые ресурсы для обеспечения целей стратеги-
ческого развития региона [12]. 
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Важным фактором при изучении финансового потенциала реги-
она служит его структура. Разные авторы применяют свои подходы к 
ее определению. Так, например, А. Ахмедова выделяет следующие со-
ставляющие финансового потенциала региона: бюджетный потен-
циал, сберегательный потенциал населения и инвестиционный по-
тенциал субъектов хозяйствования (финансово-кредитных учрежде-
ний и нефинансовых предприятий и организаций) [1]. Альтернативная 
точка зрения предполагает выделение следующих элементов финан-
сового потенциала: финансовый потенциал реального сектора эконо-
мики региона; финансовый потенциал домохозяйств; бюджетный по-
тенциал региона; потенциал малого бизнеса; инвестиционный потен-
циал региона [1].  

Все, рассмотренные выше структуры, включают в себя деление на 
финансовый потенциал бюджета региона, финансовый потенциал 
предприятий и организаций и финансовый потенциал населения. 
Если рассмотреть все эти составляющие, то мы получим наиболее 
полную оценку финансового потенциала региона. 

Для диагностики финансового потенциала региона важно вы-
явить «болевые точки» в финансовой сфере, которые будут характери-
зовать состояние экономической безопасности в данной отрасли.  С 
этой целью предлагаем использовать индикативный подход.  Индика-
торы экономической безопасности представляют собой количествен-
ные показатели, пороговые значения которых позволяют оценить со-
стояние экономической сферы с точки зрения рассматриваемой 
угрозы. 

Одной из базовых систем индикаторов экономической безопас-
ности является система показателей, которая была разработана кол-
лективом сотрудников Института экономики Российской академии 
наук (ИЭ РАН) под руководством В. К. Сенчагова и утверждена Мини-
стерством экономки Российской Федерации. Для оценки финансо-
вого потенциала они выделили такие индикаторы, как «Инвестиции в 
основной капитал, в % к ВРП», «Дефицит бюджета региона, в % к ВРП», 
«Государственный внутренний и внешний долг, в % к ВРП» и т.д.  [11] 

Сенчагов В. К. и его коллеги выбрали показатели, которые харак-
теризуют в большей степени бюджетный потенциал территории, но 
также затрагивают состояние инвестиционного климата. Считаем, что 
данных показателей недостаточно, чтобы произвести полную оценку 
финансового потенциала региона [11].  

Модель Счетной Палаты так же выделяет ряд показателей, кото-
рые позволяют оценить эффективность долговой политики, 
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проводимой регионом, которая оказывает значительное влияние на 
формирование финансового потенциала. К ним можно отнести: коэф-
фициент долговой нагрузки бюджета субъекта, коэффициент долго-
вой зависимости региона, коэффициент общей платежеспособности 
региона и т.д. [4] 

В Стратегии экономической безопасности РФ на период до 2030 
года, определен перечень показателей состояния экономической 
безопасности, среди которых можно отметить показатели, характери-
зующие финансовый потенциал страны и региона: индекс физиче-
ского объема ВВП, ВВП на душу населения (по приоритету покупа-
тельской способности), доля инвестиций в основной капитал в ВВП и 
т.д. [7] Данные показатели позволяют оценить финансовый потенциал 
как на уровне федерации, так и на уровне региона. Их значения отра-
жают деятельность органов государственной власти в данной обла-
сти, а также позволяют оценить достижение целей и задач, поставлен-
ных перед страной в целом для обеспечения экономической безопас-
ности.  

Для анализа финансового потенциала субъекта РФ на основе рас-
смотренных выше показателей сформируем собственную методику 
индикативного анализа для оценки финансового потенциала Респуб-
лики Мордовия (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Индикаторы для оценки финансового потенциала Респуб-

лики Мордовия 
Наименование показа-
теля 

Пороговое значение Направление ограни-
чения 

Доходы консолидиро-
ванного бюджета, % к 
ВРП 

10 Не менее 

Доля собственных 
средств в доходах бюд-
жета субъекта РФ, % 

75 Не менее 

Доля безвозмездных 
поступлений в доходах 
бюджета субъекта РФ, % 

25 Не более  

Удельный вес убыточ-
ных предприятий 25 Не более 

Среднедушевые де-
нежные доходы населе-
ния, руб. 

Средний по РФ Не менее 

 
Таким образом, объединив в таблице 1 несколько методик, кото-

рые позволяют произвести оценку финансового потенциала 
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Республики Мордовия, мы сформировали собственную модель. Она 
позволит нам продиагностировать финансовую сферу субъекта, а 
также сделать выводы об уровне экономической безопасности в дан-
ной отрасли и выявить угрозы. 

В таблице 2 представлена динамика значений финансовых пока-
зателей, необходимых для оценки финансового потенциала Респуб-
лики Мордовия.  

 
Таблица 2 – Динамика показателей состояния финансовой сферы Рес-

публики Мордовии за 2016-2021 гг. [10] 

Наименование 
показателя 

Порого-
вое зна-
чение 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Доходы консоли-
дированного бюд-
жета, % к ВРП 

10 18,84 16,88 16,75 17,79 21,35 22,2 

Доля собственных 
средств в доходах 
бюджета субъекта 
РФ, % 

75 66,4 68,3 69,8 62,9 53,4 56,1 

Доля безвозмезд-
ных поступлений в 
доходах бюджета 
субъекта РФ, % 

25 33,6 31,7 30,2 37,1 46,6 43,9 

Удельный вес убы-
точных организа-
ций, % 

25 31,0 28,3 31,0 27,2 29,9 26,0 

Среднедушевые 
денежные доходы 
населения, руб. 

Средний 
по РФ 17698 18065 18651 19748 20631 22906 

 
Как видно из таблицы 2, доходы консолидированного бюджета в 

% к ВРП на протяжении всего рассматриваемого периода находятся 
выше уровня порогового значения. Данная тенденция оказывает по-
ложительное влияние на возможность наращивания инвестиционно-
ориентированных расходов бюджета региона, а именно капитальных 
вложений в объекты государственной (муниципальной) собственно-
сти и бюджетных инвестиций.  

Также влияние на формирование финансового потенциала Рес-
публики Мордовия оказывает структура доходов бюджета, которая 
должна быть сбалансированной и в большей степени формироваться 
за счет налоговых и неналоговых поступлений. Анализируя данные 
таблицы 2, можно сделать вывод, что доля собственных средств (нало-
говых и неналоговых доходов) в структуре доходов бюджета Респуб-
лики Мордовия сократилась с 66,4 % в 2016 г. до 56,1 % в 2021 г., т.е. на 
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10 %. При этом доля собственных средств бюджета была существенно 
ниже порогового значения экономической безопасности (не менее 75  
%) на протяжении всего анализируемого периода .  

Доля безвозмездных поступлений в структуре доходов бюджета 
Республики Мордовия, напротив, увеличилась с 33,6 % в 2016 г. до 43,9 
% в 2021 г., т.е. на 10 %. При этом доля безвозмездных поступлений была 
существенно выше порогового значения (не более 25 %) за весь рас-
сматриваемый период. Следовательно это приводит к высокому 
уровню дотационности бюджета Республики Мордовия, что оказы-
вает негативное влияние на формирование финансового потенциала 
субъекта РФ.  

При формировании финансового потенциала особое значение 
имеют предприятия и организации, которые осуществляют свою дея-
тельность на территории Республики Мордовия, а также население 
региона, которое проводит различные денежные операции на терри-
тории субъекта. Для оценки финансового состояния хозяйствующих 
субъектов воспользуемся такими индикаторами, как «Удельный вес 
убыточных организаций, %» и «Среднедушевые денежные доходы 
населения, руб.».  

Как мы видим по данным таблицы 2 удельный вес убыточных ор-
ганизации на протяжении всего рассматриваемого периода превы-
шает пороговое значение. В 2020 г. по сравнению с 2019 г. данный по-
казатель вырос на 2,7 %. Такая тенденция в первую очередь связана с 
ограничениями, которые были введены на территории Российской 
Федерации, что повлияло на закрытие ряда производств, падение по-
требительского спроса, а также снижение прибыли многих организа-
ций. Но в 2021 г. тенденция изменилась – данный показатель принял 
самое низкое значение за весь рассматриваемый период, что свиде-
тельствует об увеличении предприятий, которые оказывают значи-
тельное влияние на рост ВРП, и улучшении инвестиционного климата 
региона и т.д. 

Если рассматривать динамику среднедушевых доходов населе-
ния на территории Республики Мордовия (таблица 2), то мы видим, 
что на протяжении всего рассматриваемого периода значения дан-
ного показателя растут. В качестве порогового значения мы берем 
среднее значение рассматриваемого индикатора в РФ. В сравнении 
с ним, среднедушевые доходы населения региона находятся на доста-
точно низком уровне. Это свидетельствует о том, что население Рес-
публики Мордовия не обладает достаточными средствами, чтобы 
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вкладывать их в развитие и совершенствование экономики террито-
рии, а, следовательно, обеспечивать высокий уровень развития фи-
нансового потенциала.  

Для того, чтобы наглядно сравнить пороговые значения с факти-
ческими индикаторами состояния финансовой сферы РМ воспользу-
емся зонной теорией и построим лепестковую диаграмму (рисунок 1). 

 
Рисунок 1 – Сравнение фактических показателей финансовой 

сферы РМ за 2021 год с их пороговыми значениями 
 
Представленные на лепестковой диаграмме данные свидетель-

ствуют о том, что в Республике Мордовия достаточной низкий уро-
вень развития финансового потенциала. Практически все показатели 
имеют значение ниже порогового и, следовательно, представляют со-
бой угрозу для обеспечения финансовой безопасности региона.  

Два показателя, которые характеризуют структуру бюджета Рес-
публики Мордовия, находятся в зоне значительного (доля безвоз-
мездных поступлений в доходах бюджета субъекта РФ) и умеренного 
риска (доля собственных средств в доходах бюджета субъекта РФ). Это 
говорит о том, что в бюджет региона привлекается недостаточный 
объем налоговых и неналоговых поступлений, что приводит к высо-
кому уровню дотационной активности бюджета субъекта.   

Показатели, которые характеризуют финансовые возможности 
хозяйствующих субъектов («удельный вес убыточных организаций,  %» 
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и «среднедушевые доходы наседания, руб.») находятся в зоне умерен-
ного и значительного риска соответственно. Это говорит о том, что 
обеспечение финансового потенциала региона со стороны предпри-
ятий и домохозяйств недостаточно эффективно и приводит к низким 
вложения в финансовые институты и ценные бумаги. Также такая тен-
денция может повлиять на сокращение налоговых доходов бюджета 
региона, что приведет к его дефициту.  

Такой показатель, как «Доходы консолидированного бюджета, в % 
к ВРП» в 2021 г. имеют значение выше, чем пороговое и находя в зоне 
стабильности. Это свидетельствует о наличии необходимых средств 
для развития финансового потенциала региона, путем эффективного 
использования имеющихся ресурсов.  

Таким образом, по результатам проведенного исследования, 
можно сделать вывод о том, что финансовые ресурсы, которые име-
ются в Республики Мордовия расходуются неэффективно и, следова-
тельно, оказывают негативное влияние на формирование финансо-
вого потенциала. Большинство анализируемых показателей нахо-
дятся в зоне риска и представляют собой угрозы для обеспечения 
экономической безопасности региона.  

Данная ситуация свидетельствует о том, что в регионе необхо-
димы меры по формированию и развитию финансового потенциала. 
Органам государственной власти необходимо обеспечить сбаланси-
рованность бюджетной системы, определить конкретные цели ис-
пользования финансовых ресурсов, а также обеспечить проведение 
эффективной инвестиционной политики. Основные задачи и цели, ко-
торые определяют развитие бюджетной политики Республики Мор-
довия, отражены в нормативно-правовом акте «Об Основных направ-
лениях бюджетной и налоговой политики Республики Мордовия на 
2023 год и на плановый период 2024 и 2025 годов» [6]. В нем закреп-
лены меры и способы по укреплению доходный базы консолидиро-
ванного бюджета региона, путем совершенствования налоговой по-
литики и увеличения источников поступления денежных средств.  

В целях стимулирования инвестиционной деятельности в Рес-
публике Мордовия реализуется государственная поддержка в виде 
включения инвестиционных проектов в перечень приоритетных ин-
вестиционных проектов Республики Мордовия. В регионе также пла-
нируется установление инвестиционного налогового вычета по 
налогу на прибыль организации. Это будет стимулировать деятель-
ность организаций к модернизации производства и технологий 
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производства, что положительно скажется на финансовом потенци-
але региона и его экономическом развитии. Данные меры позволят 
сконцентрировать средства на приоритетных направлениях и обес-
печить развития финансового потенциала в регионе. 

В настоящее время на экономику страны оказало влияние боль-
шое количество санкций, кризисов и т.д. Органы власти Республик 
Мордовия направляет все свои силы для того, чтобы хоть как-то ста-
билизировать ситуацию. Важно понимать, что все проводимые опера-
ции нуждаются в большой финансовой поддержке и поэтому следует 
ожидать увеличение расходов бюджета региона и снижение его до-
ходов. Также нестабильная экономическая ситуация может негативно 
повлиять на состояние хозяйствующих субъектов, а именно сократить 
уровень их доходов, что приведет к снижению доли денежных 
средств, которые они могу направить на развитие экономического по-
тенциала региона.  
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Abstract: 
Financial potential is an essential component of economic security and permeates 
all spheres of public life. It is a set of financial resources that the Territory can use to 
achieve goals and solve problems. This article examines the financial potential of the 
Republic of Mordovia and its impact on ensuring the economic security of the region. 
An indicative system is proposed, which made it possible to assess the severity of the 
crisis situation and identify real and potential threats in the area under study. 
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