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Аннотация: 
В статье рассмотрены вопросы, касающиеся цифровой трансформации аграрного сектора 
экономики. Обозначены цели ведомственного проекта Минсельхоза России и 
Распоряжения Правительства РФ по Стратегическому направлению в области цифровой 
трансформации отраслей агропромышленного и рыбохозяйственного комплексов 
Российской Федерации на период до 2030. Обоснованы условия, которые необходимы для 
формирования цифровой трансформации сельского хозяйства. 
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На современном этапе развития экономики агропродовольственный 

сектор сталкивается с многочисленными проблемами. Прогнозируемый 
рост населения мира с 8,0 млрд в 2023 г до порядка 10 миллиардов в 2050 
году заставляет задуматься об серьезном увеличении спроса на продукты 
питания [4]. Подобный рост проса требует значительного роста 
производства сельскохозяйственной продукции. Однако ограниченность 
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пригодных для растениеводства земель и воды для орошения этих земель 
затрудняет достижение поставленной ООН цели [2]. 

Агропродовольственный сектор остается критически важным для 
получения средств к существованию и занятости большого количества 
работников по всему миру [13], так как в аграрном секторе мировой 
экономики занято около 30 % рабочей силы [12]. 

Одной из целей устойчивого развития, сформулированной ООН 
является «Мир с нулевым уровнем голода» к 2030 году. Для реализации 
поставленной цели необходимо формирование большого количества 
разнообразных систем, которые были бы эффективными, устойчивыми, 
прозрачными, инклюзивными и др. В связи с чем, на передний план 
развития отрасли выходит необходимость значительной трансформации 
всей агропродовольственной системы [14]. 

Одним из вариантов решения поставленной задачи является 
цифровизация отраслей и внедрение в экономику цифровых инновации 
и технологии – так называемая «Четвертая промышленная революция» 
или Индустрия 4.0. Термин Индустрия 4.0 родом из Германии, где он 
применялся к быстрым изменениям в проектировании, 
переформатировании производственных систем и разработке новых 
продуктов [7]. 

Развитие современной глобальной экономики, направленное на 
рост конкурентоспособности и эффективности в целом напрямую связано 
с цифровыми технологиями. Кульков В.М., Ленчук Е.Б., Власкин Г.А. в своих 
работах приводят данные о возможных положительных результатах от 
внедрения инновационных технологий в производство. Так, с помощью 
цифровой трансформации предприятия производитель может на 40 % 
сократить расходы, связанные с сервисным обслуживанием, на 30 % 
уменьшить время простоя оборудования, на 35 % увеличить скорость 
выхода на профильный рынок и, практически, на 40 % снизить затраты, 
приходящиеся на содержание складов и хранение запасов [5, 6].  

Таким образом, внедрение инновационных технологий в экономику 
и осуществление ее цифровой трансформации – это одна из основных 
задач государства на сегодня. В контексте поставленных задач, в июне 
2019 г. Советом при Президенте Российской Федерации была утверждена 
национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» 
(протокол № 7 от 4 июня 2019 г.). Кроме названной программы в России в 
2017 г. была принята стратегия развития информационного общества, а 
также различные документы, касающиеся цифровизации.  

Анализируя состояние сельского хозяйства в направлении 
внедрения и использования цифровых технологий, можно 
констатировать, что в отрасли начинают активно использоваться 
различные мобильные технологии, технологии точного земледелия и 
животноводства, дистанционного зондирования и сбор больших данных 



для распределенных вычислений. В результате, используя современную 
компьютерную технику, соответствующее программное обеспечение, 
широкополосный интернет, фермеры могут достаточно легко получить 
доступ к информации о ресурсах, рынках, обучении и финансах. 
Цифровые технологии позволяют различным сельскохозяйственным 
организациям, сельскохозяйственным предприятиям, фермерам и 
индивидуальным предпринимателям объединяться в цифровую систему 
агропродовольственных товаропроизводителей.  

Министерство сельского хозяйства Российской Федерации 
разработало в 2019 году ведомственный проект «Цифровое сельское 
хозяйство» [11], который был включен в государственную программу 
«Цифровая экономика». Основными целями проекта Минсельхоз были 
заявлены:  

1) цифровая трансформацию сельского хозяйства в результате 
внедрения в отрасль цифровых технологий;  

2) увеличение роли государства в стимулировании цифровизации 
агропромышленного комплекса и повышение его доли в этом процессе;  

3) формирование межведомственного взаимодействия отраслей, 
смежных с сельским хозяйством;  

4) формирование кадрового состава сельскохозяйственных 
предприятий, способного применять на практике цифровые технологии.  

При помощи такого проекта государство пытается привлечь бизнес-
сектор к разработке и внедрению новейших технологий в 
агропроизводство и, тем самым, показывает каким должен быть уровень 
использования цифровых технологий [3]. 

В 2021 г. Правительством Российской Федерации Распоряжением от 
29.12.2021 № 3971-р было утверждено Стратегическое направление в 
области цифровой трансформации отраслей агропромышленного и 
рыбохозяйственного комплексов Российской Федерации на период до 
2030 года [10]. 

Данный документ прописывает необходимость внедрения в 
агропромышленный комплекс страны основных информационных 
технологий (рис. 1). 

Цифровая трансформация аграрного сектора связана, в первую 
очередь, с операционными и организационными изменениями в 
сельскохозяйственных организациях, системе управления отраслью с 
помощью объединения инновационных цифровых технологий, 
производственных процессов, знаний и навыков [9]. 

Поэтому процесс цифровой трансформации аграрного сектора 
подразумевает создание необходимой цифровой инфраструктуры, 
получение сельским населением и аграрным организациями 
специальных знаний, позволяющих применять в своей работе и жизни 
эти технологии.  



Якимова О.Ю., Коваленко Е.Г. Условия для эффективной цифровой трансформации…   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Рисунок 1 – Основные информационные технологии для 

агропромышленного комплекса России 
 
Еще одной задачей цифровизации отрасли является подготовка 

населения, предприятий, государственного управления к 
функционированию в условиях, создаваемых цифровой экономикой [8].  

Однако, перечисляя положительные стороны использования 
цифровизации в производственном процессе, необходимо не забывать и 
о проблемах, которые могут возникнуть в реализации планов, связаных с 
цифровизацией отрасли. Многие отечественные и зарубежные ученые 
говорят о том, что к внедрению инноваций надо подходить постепенно, 
продумано и осторожно, так как в случае необдуманных действий можно 
получить «цифровой разрыв» как между различными секторами 
экономики, так и между теми, кто имеет разные возможности внедрять 
новые технологии [14]. 

Недостаточная и неэффективная технологическая инфраструктура, 
высокие затраты на цифровизацию, отсутствие необходимых цифровых 
компетенций у сельских тружеников, как правило, приводят к 
«отставанию» всей аграрной отрасли. 

Цифровая трансформация может изменить всю систему 
агропродовольственного сектора. Управление ресурсами в системе 
может стать высокооптимизированным, индивидуализированным, 
интеллектуальным и предвосхищающим [1]. Сельскохозяйственные 
производства смогут работать в режиме реального времени, получать 
необходимые для эффективной деятельности данные и управлять ими. 
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моделирование и прогнозирование 

цифровые двойники (Digital Twin of Organization, DTO) 

искусственный интеллект (Artificial intelligence (AI), машинное 

обучение, компьютерное зрение) 

 
интернет вещей (Internet of Things IoT) 

беспилотные летательные аппараты (БПЛА) 

беспилотная сельскохозяйственная техника и робототехника 

спутниковые системы связи и позиционирования 

обработка больших данных (Big Data) 

сенсоры и маяки со спутниковым каналом передачи данных 



Использование цифровых технологий позволяет отслеживать все 
производственные процессы, координировать и оптимизировать их.  

 Цифровое сельское хозяйство позволяет создать системы, быстро 
адаптируемые к различным изменениям, связанным как с производством, 
так и с изменениями климатических условий. Подобные системы 
позволяют повысить уровень продовольственной безопасности, 
устойчивости и рентабельности всей отрасли. 

Рассматривая цифровую трансформацию сельскохозяйственной 
отрасли с точки зрения ее устойчивого развития, можно констатировать, 
что данный процесс позволит аграриям повысить свою 
производительность и эффективность, улучшить конкурентоспособность, 
увеличить рыночный потенциал за счет роста коммуникационных 
возможностей, инклюзивности, оптимального использования ресурсов, 
быстрой адаптации к изменению факторов внешней среды. 

Те возможные преимущества, которые может получить отрасль от 
внедрения цифровых технологий, довольно существенны. Однако, для 
того, чтобы отрасль могла воспользоваться предоставляемым шансом на 
положительные эффекты от новых технологий необходимо серьезных  
преобразование всей сельскохозяйственной системы.  

Далее рассмотрим условия, которые необходимы для формирования 
цифровой трансформации сельского хозяйства. Эти условия можно 
подразделить на две группы: 

Базовые условия – это минимальный набор требований, 
необходимых для результативного применения технологий, включающий 
широкие возможности доступа работников аграрной отрасли к 
информационно-коммуникационным технологиям, хорошо налаженную 
связь, наличие широкополосного интернета в школах и колледжах, 
соответствующее программное обеспечение, государственные, 
региональные и ведомственные программы, позволяющие разработку и 
использование цифровых стратегий; 

 Благоприятные условия определяются возможностями, которые 
позволяют внедрять цифровые технологии в сельскохозяйственное 
производство. К таким возможностям можно отнести большой охват 
населения мобильными телефонами, широкое использование 
социальных сетей, наличие возможности получить необходимые 
цифровые навыки, поддержка агропредпринимательства, а также 
использование «культуры инноваций» (развитие талантов, спринтерские 
программы включая хакатоны, инкубаторы и акселераторы программы).  

В заключении необходимо отметить, что цифровая трансформация 
сельскохозяйственного сектора экономики предоставляет большие 
возможности мелким фермерским хозяйствам и сельским 
индивидуальным предпринимателям. С помощью современных 
цифровых технологий (например, цифровых платформ) сельские 
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товаропроизводители могут найти новых поставщиков необходимых 
ресурсов и потребителей произведенной продукции. С помощью новых 
цифровых технологий можно получить большое количество необходимой 
информации, касающейся цифровых навыков работников, различного 
вида поддержки (научной, финансовой, юридической, страховой и т.п.), 
стратегического партнерства и, что особенно важно, увеличения доли 
рынка и количества клиентов. 
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Abstract: 
The article deals with issues related to the digital transformation of the agricultural sector of the 
economy. The goals of the departmental project of the Ministry of Agriculture of Russia and the 
Decree of the Government of the Russian Federation on the Strategic Direction in the field of 
digital transformation of the sectors of the agro-industrial and fisheries of the Russian Federation 
for the period up to 2030 are outlined. The conditions that are necessary for the formation of the 
digital transformation of agriculture are substantiated. 
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