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Аннотация: 
В статье рассматриваются риски развития региональной экономики в контексте функцио-
нирования малого бизнеса. Одним из значимых условий, необходимых для устойчивого 
обеспечения экономической безопасности, является развитие малого и среднего пред-
принимательства. Цель исследования состоит в выявлении рискообразующих факторов 
развития в конкретном субъекте Российской Федерации (Республике Мордовия) с выяв-
лением рисков, препятствующих функционированию малого бизнеса. Методология иссле-
дования базируется на применении общенаучных методов исследования; инструмента-
рии построения карты рисков. Сформирован реестр рисков в сфере обеспечения эконо-
мической безопасности региона в сфере малого бизнеса. В результате ранжирования рис-
ков было определено, что ключевыми для обеспечения экономической безопасности 
субъекта РФ являются риск низкой доступности кредитования и отсутствие стартового ка-
питала, а также риск сокращения и без того невысокого платежеспособного спроса насе-
ления в связи с низкими среднедушевыми доходами в Республике Мордовия. 
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Учитывая показатель численности населения Республики Мордовия, 

который по состоянию на конец 2023 г. составил свыше 765 тыс. человек, а 
также принимая во внимание территориальную площадь региона в раз-
мере 26,2 тыс. км2 и его производственный и природный потенциал, необ-
ходимо отметить, что субъект РФ характеризуется незначительным эконо-
мическим потенциалом и умеренным инвестиционным риском. 

Однако, наличие значительного научно-исследовательского потен-
циала в регионе создает предпосылки для перехода на новую модель ка-
чественного социально-экономического развития предпринимательства, 
чему также способствует наличие конкурентной среды для ведения биз-
неса [1]. 

На конец 2023 г. количество субъектов малого и среднего предпри-
нимательства на территории республики составило 23 174 единиц, в том 
числе свыше 17 056 индивидуальных предпринимателей. Темп прироста к 
2022 году – 13,6 %. На конец 2023 г. на территории Мордовии зарегистриро-
вано более 25,8 тыс. самозанятых граждан, что превосходит показатель 2021 
года в разы. 
 
Таблица 1 – Демография предприятий малого бизнеса (включая                     
микропредприятия) в Республике Мордовия [2] 

Год Средняя 
числен-

ность ра-
ботников, 
человек 

В т.ч. сред-
няя чис-
ленность 
работни-
ков спи-

сочного со-
става, че-

ловек 

Среднеме-
сячная за-
работная 
плата ра-
ботников, 

р. 

Оборот малых 
предприятий 

(без НДС, акци-
зов и аналогич-
ных обязатель-
ных платежей), 

тыс. р. 

Отгружено товаров 
собственного про-
изводства, выпол-
нено работ и услуг 
собственными си-
лами (без НДС, ак-
цизов и аналогич-
ных обязательных 
платежей), тыс.р. 

2016  31806 28674 17508 58707878 32545007 
2017  28314 25807 20479 66182991 38410059 
2018  26237 23933 22972 65715323 37249052 
2019  25193 22971 23657 65536922 38430179 
2020  23142 20974 20974 66784443 38632621 
2021  22909 20661 31357 79137502 42418732 
2022  22005 19588 38244 86708038 50735359 

 
Малый бизнес играет важную роль в развитии регионального рынка 

труда. Наибольшее число работников малых предприятий приходится на 
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такие сферы, как оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных 
средств и мотоциклов (16,6 %), обрабатывающие производства (15,8 %) и де-
ятельность по операциям с недвижимым имуществом (13,6 %). 

В таблице 2 приведены данные по общему количеству субъектов ма-
лого бизнеса по ПФО и по в целом по России. 

 
Таблица 2 – Количество предприятий малого бизнеса на 10 тыс. человек населе-
ния, ед. [2] 
Наименование 2016  2017  2018  2019. 2020  2021  2022  

Российская Федера-
ция 

143,83 189,06 187,64 181,10 171,53 156,80 161,63 

Приволжский феде-
ральный округ 

124,11 163,11 159,36 155,54 152,21 144,92 140,58 

Республика Мордовия 88,35 95,19 87,33 84,24 82,15 77,28 77,47 

 
Приведенные в таблице 2 данные свидетельствуют о том, что по срав-

нению с 2016 г. в 2022 г. наблюдается увеличение субъектов малого бизнеса 
в целом по России и по Приволжскому федеральному округу на 12,4 % и                 
13,3 % соответственно. По Республике Мордовия напротив отмечено сокра-
щение количества малых предприятий на 12,3 %. Выявленная разница в ди-
намике исследуемого явления свидетельствует о недостаточном уровне 
развития малого бизнеса в регионе. 

К рискообразующим факторам необходимо отнести увеличение 
налоговой нагрузки на малый бизнес. Рост показателя минимального раз-
мера оплаты труда с сохранением текущих ставок по выплате взносов вы-
зывает необходимость увеличения взносов с заработной платы как работ-
ников, так и необходимых взносов за себя со стороны работодателя (в том 
числе и в случае индивидуального предпринимателя) (рисунок 1). 

Данные суммы выплачиваются из фонда оплаты труда и фактически 
сокращают доход субъектов малого бизнеса. В случае, если заработок ма-
лого бизнеса является небольшим, то перечисление обязательной для 
оплаты суммы даже при отсутствии работников значительно отражается на 
уровне полученной прибыли, в особенности индивидуального предпри-
нимателя. Вести предпринимательскую деятельность становится невы-
годно, что является одной из причин закрытия предприятий малого биз-
неса. 
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Рисунок 1 – Общая налоговая нагрузка на малый бизнес, р. 

 
Налоговая политика также является фактором, который влияет на ве-

дение предпринимательской деятельности, так как увеличение налоговых 
ставок, повышение акцизов, освобождение от льгот некоторых видов дея-
тельности, отмена льгот в части применения единого налога на вмененный 
доход значительным образом влияет на деятельность предпринимателей. 

В связи с этим следует указать на изменения в законодательстве, ко-
торые обусловили отмену с 2021 г. режима налогообложения, предусмат-
ривающего выплату единого налога на вмененный доход. Переход малого 
бизнеса на иную систему налогообложения оказывает влияние на размер 
налогооблагаемой базы и соответственно способствует сокращению полу-
ченной бизнесом прибыли.  

К рискообразующим факторам предпринимательской деятельности 
также стоит отнести нормативно-правовой фактор, заключающийся приня-
тии законодательных актов, которые ставят в невыгодное положение субъ-
екты предпринимательства. Так, например, в 2015 г. в Республике Мордо-
вия принят закон, снижающий налоговую нагрузку для организаций, зани-
мающихся научными разработками до 1 % по сравнению с 6 %. Для всех 
остальных предприятий малого бизнеса уровень налогов в основном 
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остался прежним, несмотря на развитие кризисных явлений в экономике 
региона. 

На фоне отмеченных явлений финансовая поддержка малого и сред-
него предпринимательства имеет ключевое значение для продолжения 
деятельности. Однако, согласно имеющимся на Портале малого и среднего 
предпринимательства РМ данным, финансирование из бюджета региона 
было предоставлено лишь в 2016 г. и составило 2,5 млн.р. (рисунок 2). 

 

 
Рисунок 2 – Динамика поддержки малого и среднего  предпринимательства        

в Республике Мордовия 

 
В остальное время субсидирование осуществлялось из федераль-

ного бюджета и иных источников. Это также следует рассматривать как 
рискообразующий фактор социально-экономического развития РМ, пре-
пятствующих активизации малого бизнеса, так как фактически меры фи-
нансовой поддержки малого бизнеса институтами региональной власти 
практически отсутствуют и ограничиваются скорее информационной под-
держкой, в то время как финансовая нагрузка целиком приходится на соб-
ственников малого бизнеса. 

Однако в последнее время ситуация начала меняться. Благодаря ре-
ализации национального проекта «Малое и среднее предприниматель-
ство и поддержка индивидуальной предпринимательской инициативы» в 
Мордовии качественным образом удается развивать и поддерживать 
предпринимательское сообщество, что в целом положительно сказыва-
ется на экономической стабильности региона. 

Объем субсидий, выделенный из федерального бюджета на государ-
ственную поддержку субъектов МСП (национальный проект «Малое и 
среднее предпринимательство и поддержка индивидуальной предприни-
мательской инициативы») [5]: 
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2020 г. – 432,4 млн. рублей; 
2021 г. – 120,8 млн. рублей;  
2022 г. – 173,0 млн. рублей. 

 
Таблица 3 – Объем выданных гарантий и поручительств по кредитам    (гарантиям) 
субъектам МСП и поручительств по программе стимулирования кредитования 
субъектов МСП [3] 

Показатели 2018  2019 2020  2021  2022  Всего 

Количество поручи-
тельств, выданных в от-
четном году, (шт.) 

15 21 40 
 
32 
 

 
99 
 

 
207 
 

Объем поручительств, 
выданных в отчетном 
году, (тыс. руб.) 

98793 114051 167332 149906 425150 955 232 

Объем привлеченных 
кредитов (тыс. руб.) 

152301 222890 390016 342827 831352 1939386 

 
В 2022 году центр «Мой бизнес» организовал конкурс, в рамках кото-

рого социальные предприниматели, включенные в реестр социальный 
предприятий, и молодым предприниматели в возрасте до 25 лет могли по-
лучить гранты суммой 100-500 тыс. рублей при софинансировании на 
уровне не менее 25% от стоимости проекта. Всего на конкурс было подано 
34 заявки. Победителями были признаны 17 проектов, общая сумма выдан-
ных грантов составила 7,4 млн. рублей. 

Необходимо указать, что согласно результатам Национального рей-
тинга состояния инвестиционного климата в субъектах Российской Феде-
рации в 2023 году, представленным на Петербургском международном 
экономическом форуме, Республика Мордовия не вошла в топ-15 регионов, 
которые стали лидерами рейтинга [4]. Хотя ранее по итогам 2020 года уро-
вень инвестиционной привлекательности Республики Мордовия состав-
лял IC11, и регион из группы «умеренно» привлекательных регионов пере-
местился в число «средне» привлекательных.  

Составим реестр рисков в исследуемой сфере (таблица 4). Из таблицы 
4 видно, что большее количество рисков концентрируется в инфраструктур-
ной сфере. Это обусловливает необходимость дальнейших действий госу-
дарства и негосударственных организаций по поддержке предприятий ма-
лого бизнеса (к примеру, помощь в выходе на внешние рынки для экс-
портно-ориентированных МСП). 
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Таблица 4 –  Реестр рисков в сфере обеспечения экономической безопасности 
региона в сфере малого бизнеса 

Название риска Область воз-
никновения 

Область  
воздействия 

1. Невысокий платежеспособный спрос 
населения республики в связи с низ-
кими среднедушевыми доходами 

Сфера уровня 
жизни 

Финансовая сфера 

2. Низкие заработные платы сотрудни-
ков малых предприятий, отсутствие уве-
ренности в будущем 

Сфера занято-
сти, производ-

ственная сфера 
Сфера уровня жизни 

3. Уровень повышения налогообложе-
ния, при повышении которого снижа-
ется предпринимательская активность 

Налоговая 
сфера 

Финансовая устой-
чивость малого биз-

неса 
4. Низкая доступность кредитования, от-
сутствие стартового капитала 

Кредитная 
сфера 

Производственная 
сфера 

5. Отсутствие профессиональной подго-
товки для успешного начала предпри-
нимательской деятельности и риск кад-
рового дефицита в сфере малого биз-
неса 

Сфера занято-
сти 

Кадровая сфера 

6. Нехватка помещений для осуществле-
ния предпринимательской деятельно-
сти 

Инфраструк-
турная сфера 

Финансовая сфера 

7. Изношенность оборудования (осо-
бенно у производственных предприя-
тий); 

Инфраструк-
турная сфера 

Финансовая сфера 

8. Трудности выхода на внешние рынки 
и ведения экспортной деятельности; 

Сфера внеш-
ней торговли 

Производственная 
сфера 

9. Низкий уровень развития консульта-
ционных услуг 

Инфраструк-
турная сфера 

Сфера устойчивости 
бизнеса 

10. Наличие административных барье-
ров при осуществлении деятельности 
субъектов малого и среднего предпри-
нимательства (лицензирование, серти-
фикация, излишний контроль). 

Инфраструк-
турная сфера 

Сфера устойчивости 
бизнеса 

 

Как следует из приведенных данных большинство рисков сконцен-
трированы в кредитной и инфраструктурной сферах возникновения. Сле-
дует отметить, что подобные риски характерны и для других регионов При-
волжского федерального округа, особенно не обладающих значительным 
экономическим потенциалом, однако в Мордовии данные процессы усу-
губляются значительной долговой нагрузкой, сдерживающей 
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инвестиционные процессы в регионе, а также большим миграционным от-
током населения.  

На основе рассмотренной динамики показателей, характеризующих 
развитие рискообразующих факторов, осуществим распределение рисков 
на карте сортировки (таблица 3).  

Ранжирование риска осуществляется по формуле (1):  
 

               RR= Вероятность риска (В) × Степень воздействия риска (Y).            (1) 
 
Расчетные значения RR выше 45-50 показывают, что наиболее вероят-

ным является риск низкой доступности кредитования и отсутствие старто-
вого капитала, а также риск сокращения и без того невысокого платежеспо-
собного спроса населения республики в связи с низкими среднедушевыми 
доходами, а наименее вероятным – риск низкого уровня развития консуль-
тационных услуг.  

Сферы воздействия указанных рисков характеризуются многообра-
зием, что означает, что последствия от развития рисков будут распростра-
няться на разные сферы экономики.  

 
Рисунок 3 –  Карта сортировки рисков в сфере малого предприниматель-
ства Республики Мордовия 
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Так, из-за недостаточно развитой системы государственной гаран-

тийной поддержки субъектов малого предпринимательства при умерен-
ном инвестиционном риске будет наблюдаться снижение 
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инвестиционной активности в эту сферу. Невысокий платежеспособный 
спрос населения региона не позволяет приобретать товары и услуги ма-
лого предпринимательства, что приведет к сокращению оборота таких 
субъектов и т.д. 

Выявленные рискообразующие факторы оказывают деструктивное 
влияние на состояние экономической безопасности Республики Мордо-
вия в сфере малого инновационного бизнеса, что свидетельствует о потен-
циальной возможности возникновения угроз в исследуемой сфере.   



Бикчурина К. Ю. Сюбаев Т. Р. Выявление рискообразующих факторов развития … 
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Abstract: 
The article examines the risks of the development of the regional economy in the con-
text of the functioning of small businesses. One of the important conditions necessary 
for sustainable economic security is the development of small and medium-sized enter-
prises. The purpose of the study is to identify risk-forming factors of development in a 
particular subject of the Russian Federation (the Republic of Mordovia) with the identifi-
cation of risks that impede the functioning of small businesses. The research methodol-
ogy is based on the application of general scientific research methods; tools for building 
a risk map. A register of risks in the field of ensuring the economic security of the region 
in the field of small business has been formed. As a result of the risk ranking, it was de-
termined that the key to ensuring the economic security of the subject of the Russian 
Federation are the risk of low availability of credit and lack of seed capital, as well as the 
risk of reducing the already low effective demand of the population due to low per capita 
incomes in the Republic of Mordovia. 
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