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Аннотация: 
В данной научной статье исследуется применение SWOT-анализа для повышения 
конкурентоспособности предприятия. Рассматривается методика проведения SWOT-
анализа, его основные принципы и преимущества. Авторы анализируют влияние SWOT-
анализа на различные аспекты деятельности предприятия, такие как стратегическое 
планирование, принятие управленческих решений и разработка маркетинговых 
стратегий. В результате исследования делается вывод о том, что применение SWOT-
анализа может значительно повысить конкурентоспособность предприятия и 
способствовать его успешному развитию. 
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На сегодняшний день, в условиях жесткой конкуренции, когда на 

рынке соревнуется огромное количество предприятий, особо актуальную 
значимость получают те средства и инструменты, которые помогают 
компаниям выйти на новый уровень, изучить «узкие» места компании, 
совершенствовать бизнес-процессы.  

Одним из таких инструментов на сегодняшний день выделяют SWOT-
анализ. Стоит отметить, что данный метод является не единственным. 
Также выделяют: PEST-анализ, SNW-анализ, метод SMART. Однако, в 
работе рассматривается исключительно SWOT-анализ, как эффективное 
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средство повышения конкурентоспособности предприятия любой 
отрасли, масштаба и деятельности. 

Автор учебного пособия «Современный стратегический анализ» 
Кузнецова Е. Ю подчеркивает, что SWOT - «метод стратегического 
планирования, используемый для оценки факторов и явлений, влияющих 
на проект или предприятие [1, c. 66]. Данный метод включает в себя 4 
категории. S-сильные стороны, W-слабые стороны, O – возможности 
организации, T – угрозы. Стоит отметить, что Метод SWOT-анализа 
считается одним из наиболее эффективных инструментов 
стратегического планирования и управления, поскольку он позволяет 
компании оценить свои сильные и слабые стороны, а также возможности 
и угрозы, с которыми она сталкивается. Вот несколько причин, почему 
SWOT-анализ считается лучшим методом: 

1. Простота и доступность: SWOT-анализ не требует использования 
сложных методов или инструментов и может быть проведен даже 
компаниями с ограниченными ресурсами. 

2. Широкий спектр оценки: SWOT-анализ позволяет компании 
учитывать как внутренние, так и внешние факторы, влияющие на ее 
деятельность, что позволяет получить более полное представление о ее 
ситуации. 

3. Ориентация на конкретные действия: результаты SWOT-анализа 
помогают компании определить стратегические приоритеты и принять 
конкретные меры для устранения угроз и улучшения сильных сторон.  

4. Помощь в принятии решений: SWOT-анализ помогает компании 
определить равновесие между рисками и возможностями, что позволяет 
ей принимать обоснованные решения. 

5. Универсальность: SWOT-анализ может быть использован в любой 
сфере бизнеса и для любого типа организации, независимо от ее размера 
и отрасли. 

В целом, SWOT-анализ является эффективным инструментом для 
выявления проблем и возможностей, разработки стратегий развития и 
принятия обоснованных решений. 

Также многие авторы отмечают, что «Метод SWOT-анализа стал 
органической частью образа мышлений и действий всех, кто стремится к 
успешному управлению бизнеса» (с. 5 ВШЭ). 

На сегодняшний день, многие управленцы описывают разные 
возможности и результаты от применения данного анализа. Однако, в 
общем виде логика SWOT-анализа представлена на рисунке 1.  

 



 
 

Рисунок 1 – Общая логика SWOT-анализа 
 
Стоит отметить, что чаще всего, для данного анализа берется только 

достоверная и субъективная информация.  
Для данного анализа можно использовать внутренние документы 

компании (например, отчеты о внутренних аудитах, анализ деятельности 
компании и её подразделений, показатели работы за определенный 
период, паспорта оборудования, различные графики и др.), а также 
результаты опроса сотрудников. Также важно проанализировать 
внешнюю среду организации (например, провести опрос потребителей, 
изучить количество и характер жалоб и т.д.). 

Это связано с тем, что SWOT-анализ помогает компаниям: 
1. Идентифицировать конкурентные преимущества и недостатки  
2. Оценить текущую позицию на рынке 
3. Принимать обоснованные и обдуманные стратегические решения  
4. Адаптироваться к изменяющимся условиям рынка 
5. Минимизировать риски и максимизировать возможности для 

развития бизнеса 
В итоге, SWOT-анализ помогает компаниям быть более гибкими, 

адаптивными и успешными на рынке. Ввиду этого информация, 
используемая для формирования таблицы анализа , не может быть 
недостоверной. 

Для того, чтобы понять значимость данного анализа как средства 
повышения конкурентоспособности, проведем SWOT-анализ для 
торгово-производственной компании «Стелла», занимающейся 
производством корпусной мебели по Республике Мордовия (таблица 1).  
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Таблица 1 – SWOT-анализ для ООО «Стелла» 
 Сильные стороны (S) 

1. Компания имеет 
многолетний опыт на 
рынке 
2. Наличие долго-
срочных партнерских 
отношений с надеж-
ными поставщиками 
3. Высокое каче-
ство используемых ма-
териалов 
4. Использование 
современных техноло-
гий и оборудования в 
производстве 
5. Развитая дис-
трибьюторская сеть: 
6. Высокая квали-
фикация персонала 
7. Узнаваемый 
бренд в Мордовии 

Слабые стороны (W) 
1. Недостатки в ре-
кламной политике 
2. Неэффективная 
оргструктура  
3. Частичная зави-
симость от сезонности 
4. Неучастие пер-
сонала в принятии 
управленческих реше-
ний 
5. Недостаточный 
контроль исполнения 
приказов и распоря-
жений 
6. Отсутствие ис-
следований рынка 
7. Зависимость от 
поставщиков сырья 
 

Возможности (O) 
1.Снижение налогов и 
пошлин. 
2.Рост населения – 
рост спроса. 
3. Стремление населе-
ния к улучшению 
уровня жизни. 
4. Расширение геогра-
фии продаж 
5. Развитие онлайн-
торговли  
6. Внедрение новых 
технологий производ-
ства  
7. Внедрение новых 
материалов 
 

Стратегические аль-
тернативы (SO) 
• Развитие он-
лайн-торговли; 
• Выход на новы 
рынки сбыта; 
• Рост прибыли 
компании за счет по-
вышения покупатель-
ской способности по-
требителя; 
• Расширение 
производства за счет 
качества и технологий; 
• Освоение новых 
рынков за счет каче-
ства и индивидуаль-
ного подхода; 
 

Стратегические аль-
тернативы (WO) 
• Автоматизация и 
оптимизация произ-
водства для роста 
спроса; 
• Маркетинг и 
улучшение сайта для 
онлайн-торговли; 
• Инвестиции в 
дизайн и исследова-
ния рынка для роста 
индивидуальных зака-
зов; 
• Повышение ква-
лификации персонала 
для увеличения каче-
ства  



Угрозы (T) 
1. Инфляция. 
2. Колебания валюты 
3. Усиление контроля 
бизнеса со стороны 
государства 
4. Появление новых 
конкурентов в Мордо-
вии 
5. Снижение лояльно-
сти к бренду 
6. Покупка некаче-
ственного сырья  
7. Появление товаров-
заменителей 
8. Дефицит кадров 
9. Сбои в логистике то-
варов/сырья 
10. Увеличение коли-
чества конкурентов. 
11. Рост цен на сырье  

Стратегические 
альтернативы  (ST) 
• Укрепление ло-
яльности клиентов за 
счет качества и инди-
видуального подхода; 
• Снижение затрат 
за счет технологично-
сти и оптимизации 
процессов; 
• Развитие гиб-
кого производства для 
адаптации к измене-
нию спроса; 
• Усиление он-
лайн-присутствия для 
противостояния кон-
куренции; 
• Фокус на каче-
ственные материалы и 
экологичность для 
снижения рисков 

Стратегические аль-
тернативы (WT) 
• Реструктуриза-
ция и сокращение из-
держек в условиях 
экономического 
спада; 
• Повышение эф-
фективности марке-
тинга при ограничен-
ном бюджете; 
• Поиск нишевого 
рынка для снижения 
конкуренции; 
 
 

 
 На основании SWOT-матрицы можно выявить план дальнейших 

действий по усилению позиций компании на рынке. Тем самым, 
подтверждается факт, что SWOT-анализ – средство повышения 
конкурентоспособности предприятия. SWOT-анализ, представляющий 
собой оценку сильных и слабых сторон организации, а также 
возможностей и угроз внешней среды, является мощным и 
универсальным инструментом для повышения конкурентоспособности 
предприятия. Его применение позволяет компаниям получить целостное 
представление о своем текущем положении и определить 
стратегические направления развития. В заключение, SWOT-анализ 
является ценным инструментом для повышения конкурентоспособности 
любого предприятия. Его систематическое применение позволяет 
компаниям лучше понимать свою позицию на рынке, выявлять свои 
конкурентные преимущества, устранять слабые стороны, использовать 
рыночные возможности и минимизировать риски. В результате, 
компании становятся более устойчивыми, конкурентоспособными и 
успешными на рынке. 
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Abstract: 
This scientific article explores the use of SWOT analysis to increase the competitiveness of an 
enterprise. The methodology of SWOT analysis, its basic principles and advantages are 
considered. The authors analyze the impact of SWOT analysis on various aspects of an enterprise's 
activities, such as strategic planning, management decision-making, and marketing strategy 
development. As a result of the research, it is concluded that the use of SWOT analysis can 
significantly increase the competitiveness of an enterprise and contribute to its successful 
development. 
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