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Аннотация: 
Статья посвящена анализу осуществления политики импортозамещения в Рос-
сии в связи с введенными западными странами санкциями. Рассмотрены раз-
личные отрасли, с целью выявления их уровня зависимости от импорта. При-
ведены конкретные примеры в автомобильной и пищевой промышленности, 
отмечены этапы и результаты их развития под давлением дефицита необходи-
мых деталей и сырья. В настоящей работе делается вывод о том, насколько 
успешна политика импортозамещения в роли инструмента геостратегии РФ. 
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Несомненно, реализация эффективной политики по повышению 
конкурентоспособности отечественных производителей для каждого 
государства имеет важное значение в рамках обеспечения стабиль-
ного роста экономики [12, с. 1037]. Становясь приоритетной задачей, со-
здание данного механизма в большинстве случаев превращается в 
государственную стратегию. Такое развитие событий мы можем 
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наблюдать на примере современной политики Российской Федера-
ции. 

Для начала необходимо рассмотреть природу такого термина, как 
«импортозамещение». Интересно, что само понятие впервые прозву-
чало только во второй половине прошлого столетия [10, с. 105]. Изна-
чально оно имело обозначение политики в развивающихся странах, 
использующих протекционистские инструменты для роста индустриа-
лизации экономической сферы. Как следствие, обеспечить защиту 
национальных товаропроизводителей от конкурентов. Нельзя сказать,  
что с тех пор данное определение претерпело колоссальное пере-
осмысление, но в настоящее время мы имеем достаточное количество 
разнообразных трактовок, достойных рассмотрения. Например, арген-
тинский экономист Рауль Пребиш считал, что импортозамещение за-
ключается в государственной поддержке машиностроения и других 
отечественных промышленных производств, делая акцент на верти-
кальные связи [11, с. 66]. По мнению Х. Ченери, П. Линдерта и Н. Картера 
импортозамещение – это один из ключевых стимулов национального 
экономического роста, инструмент вовлечения государства в мировую 
хозяйственную сферу [13, с. 90]. Обращаясь к отечественным исследо-
ваниям, то А. Н. Матанцев определяет импортозамещение достаточно 
лаконично, говоря о нем, как о процессе замены на рынке импортных 
товаров на отечественные [4, с. 251]. В свою очередь Е. Е. Румянцева 
дает более подробное описание: «Импортозамещение – есть уменьше-
ние или прекращение импорта определенного товара посредством 
развития национального производства аналогичного товара [8, с. 657].  

Рассмотрение перечисленных трактовок позволяет дать универ-
сальное определение понятию «импортозамещение», представляю-
щее собою комплекс различных точек зрения. Импортозамещение – 
это процесс национальной экономики, при котором государство от-
дает приоритет товарам, производимым внутри страны, создавая ком-
фортные условия для конкурентоспособности в отношении зарубеж-
ной продукции на внутреннем рынке. 

Обращая внимание на современность, политика импортозамеще-
ния для нашего государства актуальна как никогда. Еще в марте 2022 
года, при уходе почти половины иностранных компаний с российского 
рынка западные поставщики были убеждены, что российская эконо-
мика рухнет. Впрочем, определенные трудности и правда были: госу-
дарственные стратегии и планы долгосрочного развития в большей 
степени ориентировались на внешнеэкономические условия. Было 
необходимо резко научиться регулировать собственное развитие без 
опоры на темпы роста мировой экономики и цен на ключевых 
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товарных рынках. Была сформулирована цель – именно российский 
рынок должен определять ключевую динамику российской экономики 
[2]. Тут же нельзя не отметить значительное продвижение вперед оте-
чественных производителей в различных отраслях. Раннее западная 
продукция активно вытесняла российскую, но сейчас мы можем 
наблюдать значительный перевес в пользу последней. Регулярно со-
здаются новые товары, что для мирового рынка приобретают статус 
уникальности. 

Важно признать, что в некоторой степени остаются сферы, где по-
прежнему раннее применяемые зарубежные технологии и сырье пока 
не удается успешно заменить аналогами, в их числе: цифровые про-
дукты, с уровнем импорта почти в 90% [1], тяжелое машиностроение, 
самолетостроение, медицинское и фармацевтическое производства, а 
также станкостроение, в которых доля импорта составляет до 60% [1]. 

Как заявил замглавы Минпромторга Василий Шпак, отечествен-
ные производители смогли импортозаместить электронные блоки 
управления, жгутовую продукцию и в некоторой степени датчики, не-
обходимые для российского автопрома [5]. Не стоит забывать, что у 
нашего государства уже имеется колоссальный опыт в импортозаме-
щении, позволяющий достойно держаться против санкций Зарубежья. 
Речь идет по-прежнему об автомобильной промышленности, а именно 
о 1970 годах, когда Волжский автомобильный завод, более известный 
нам как АВТОВАЗ, вошел в историю – с его конвейера сошли первые 
автомобили «Жигули». И факт того, что представленный автомобиль 
был сделан по примеру итальянского Fiat нисколько не умаляет заслуг 
отечественного автопрома. Проект строительства и запуска АВТОВАЗа 
является успешным примером импортозамещения, который помог 
предотвратить проникновение иностранных легковых автомобилей в 
СССР [7, с. 120]. Однако нынешняя автомобильная промышленность 
тоже не стоит на месте и степенно развивается, об этом свидетель-
ствует увеличение производства деталей коробки передач для авто-
мобилей Lada Granta, Vesta и Niva Старооскольским заводом электро-
оборудования. Увеличение мощности производства позволило отка-
заться от закупки деталей из Зарубежья, попавших под санкции. Стоит 
напомнить, что до этого около 50% компонентов механизмов переклю-
чения передач для автомобилей Lada поставляли именно из Европы.  

Достаточно остро стоял вопрос с запчастями того же Renault, кото-
рые было возможно приобрести исключительно с Запада. Но спустя ка-
кое-то время было заявлено, что концерн АвтоВАЗ займется сервис-
ным обслуживанием, при этом часть моделей Renault будут произво-
дить в Тольятти, только под другим брендом – Lada. Кроме того, 
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АВТОВАЗ является ответственным за поддержание всех гарантийных 
обязательств. 

Наконец, от угрозы исчезновения удалось спасти и «КамАЗ», на пе-
рестройку технологии новой версии которого понадобилось немного 
больше времени, учитывая отсутствие комплектующих из Зарубежья. 
Завод в Набережных Челнах смог улучшить технические характери-
стики, заметно развить плавность хода и минимизировать расход топ-
лива. 

Эксперты в области экономики заявляют, что в превосходном со-
стоянии находится и производство отечественных продовольственных 
товаров. В пищевой промышленности импортозамещение с успехом 
реализует Новомосковская компания «Азот» в Тульской области. Бла-
годаря открытию цеха по выпуску углекислоты, которая, кстати говоря, 
широко используется в пищевой промышленности, предприятие су-
щественно внесло свой вклад в развитие данной сферы под давле-
нием санкций. 

Не меньшими достижениями может похвастаться и ведущий агро-
промышленный холдинг полного цикла в России «Мираторг», который 
открыл селекционный центр по производству семян сельхозкультур в 
Курской области [9, с. 16]. 

Если обратить внимание на конкретные продукты и товары в 
нашей корзине, то на ум сразу же приходит небезызвестная Кока-Кола, 
а точнее, ее новое обличие – кола от бренда «Добрый» или же просто 
«Добрый cola». Стоит признать, что «Coca-Сola company» поступила до-
статочно хитро. Уйдя с российского рынка, она все равно осталась в 
нем, в чем мы можем убедиться на примере следующих напитков: лю-
бимые многими «Спрайт» и «Фанта» стали называться «Добрый Лимон-
лайм» и «Добрый Апельсин». 

Но и это еще не все. Свою версию известных напитков  «Спрайт», 
«Кока-кола» и «Фанта» представили такие компании, как «Черного-
ловка», «Очаково» и ООО «Фонте Аква», последняя известна выпуском 
газировки под названием «Funky Monkey».  

Абсолютно идентичная ситуация произошла и с другими това-
рами: Nestle убрала с российских полок шоколадный батончик «Kit 
Kat», заменив его идентичной сладостью «Goodmix», а вместо привыч-
ного кролика на пачках с кукурузными хлопьями или шоколадках те-
перь представлен утенок с новым названием «Хрутка». На самом деле, 
подобных «умных ходов» во благо сохранения своего места на россий-
ском рынке от различных компаний было сделано предостаточное ко-
личество. И, как выяснилось, не так уж и много брендов было потеряно 
российскими потребителями: кто-то всего лишь совершил 
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ребрендинг, а кто-то начал продавать продукцию под другой маркой. 
Безусловно, есть и те, кто покинул рынок полностью, не используя ни-
каких хитрых схем, но в нынешних реалиях это уже не звучит так пуга-
юще, как могло быть в 2022 году. Отечественные компании стреми-
тельно растут и развиваются, заполняя образовавшуюся пустоту после 
ухода брендов-гигантов, причем не просто заполняя, а показывая до-
стойный уровень качества. Можно смело констатировать, что домини-
рование Зарубежья в пищевой продукции на российском рынке поте-
ряно [3]. 

Нельзя не отрицать тот факт, что санкционные меры Запада все же 
нанесли вред экономике России, но одновременно с этим они способ-
ствовали положительным изменениям в развитии многих отраслей. 
Учитывая уровень импортозамещения на 2025 год, зависимость от тех-
нологий Зарубежья стала значительно меньше. Политика импортоза-
мещения выступает сейчас в роли инструмента геостратегии России и 
составляет из себя как протекционистские меры, так и меры, что сти-
мулируют национальное производство. Несмотря на нынешнюю гео-
политическую ситуацию наше государство продолжает оказывать до-
стойную конкуренцию Западу. Очевидно, что путь дальнейшего усиле-
ния РФ на мировой арене лежит через укрепление и подъем нацио-
нальной экономики. 
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Abstract: 
The article is devoted to the analysis of the implementation of the import substitu-
tion policy in Russia in connection with the sanctions imposed by Western countries. 
Various industries are considered in order to identify their level of dependence on 
imports. Specific examples in the automotive and food industries are given, the 
stages and results of their development under the pressure of a shortage of neces-
sary parts and raw materials are noted. This article concludes how successful the pol-
icy of import substitution is in the role of a tool of the Russian Federation’s geostrat-
egy.  
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