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Аннотация: 
В статье представлена методика диагностики состояния производственного потенциала 
хозяйствующего субъекта на примере ПАО «Т Плюс» с применением индикативного 
подхода. Разработана система показателей, объединяющая рискообразующие, кризисные 
и социально-экономические индикаторы, отражающие ключевые составляющие 
производственного потенциала. На основе нормирования показателей и анализа зон 
риска выявлены основные угрозы экономической безопасности предприятия, включая 
сокращение чистой прибыли, низкий уровень заработной платы, преобладание заемного 
капитала, недостаточную квалификацию персонала и низкую рентабельность основной 
деятельности. Предложены меры по нейтрализации выявленных рисков, направленные на 
оптимизацию затрат, повышение финансовой устойчивости, совершенствование кадровой 
политики и активизацию инновационной деятельности. 
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Стадия производства является важнейшим этапом деятельности 

хозяйствующих субъектов, поскольку именно от объема и качества 
выпускаемой продукции зависит функционирование всех остальных 
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звеньев (распределения, обмена и потребления), оказывающих 
непосредственное влияние на перспективы их деятельности.  

Для определения базовых направлений развития хозяйствующего 
субъекта необходимо руководствоваться приоритетами, 
обусловленными поиском путей преодоления выявленных проблем и 
максимального использования преимуществ. Как показывает опыт, 
предприятия, поддерживающие высокий уровень производственного 
потенциала, являются наиболее устойчивыми в условиях нестабильной 
внешней среды за счет получения своевременной информации о 
состоянии производственной системы и оперативного реагирования 
на текущие изменения. 

По нашему мнению, основой устойчивого развития экономики 
предприятий в условиях изменения текущего миропорядка, 
генерирующего новые вызовы и угрозы экономической безопасности, 
является развитие производственного потенциала, служащего 
платформой для активизации инновационной деятельности и 
источником технологического обновления. 

Следовательно, производственно-хозяйственная деятельность 
предприятия является одним из наиболее значимых факторов 
экономической безопасности. Кроме того, рациональный расход и 
комплексное использование материальных ресурсов, применение 
эффективных и более дешевых материалов помогают увеличить выпуск 
продукции и повысить финансовое состояние хозяйствующего 
субъекта. 

Производственный потенциал является важнейшей 
характеристикой производственной сферы предприятия, которая 
определяет его возможности в сфере производства. На таблице 1 можно 
увидеть несколько разных определений производственного 
потенциала.  

 
Таблица 1 – Подходы к определению сущности понятия 

«производственный потенциал хозяйствующего субъекта»  
Подход Авторы Определение производственного потенциала 

Р
е

су
р

сн
ы

й
 

Ерегин  
Е. Ю. 

Совокупность финансовых, материальных, 
нематериальных, интеллектуальных, 
информационных, технологических, инновационных и 
других ресурсов, обеспечивающих хозяйственную 
деятельность предприятия [6]  

Ревуцкий  
Л. Д. 

Технически, экономически и организационно 
обоснованная норма эффективного рабочего времени 
основного производственного персонала 
предприятия за определенный интервальный период 
календарного времени [9] 
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Продолжение Таблицы 1 

Подход Авторы Определение производственного потенциала 
 

Савицкая Г. В. 
Совокупность различных ресурсов без учета их 
взаимосвязи и участия в производственном 
процессе [10] 

Р
е

зу
л

ьт
а

ти
в

н
ы

й
 

Бердникова Т. 
Б. 

Категория, объединяющая различные 
производственные возможности предприятия по 
выпуску и реализации различных видов продукции, 
оказанию услуг [3] 

Старовойтов 
М. К. 

Система экономических отношений, возникающих 
между хозяйствующими субъектами на макро- и 
микроуровнях по поводу получения максимально 
возможного производственного результата, 
который может быть получен при наиболее 
эффективном использовании производственных 
ресурсов, при имеющемся уровне техники и 
технологий, передовых формах организации 
производства [11] 

Афаунова М. 
Б. 

Способность производить максимально возможное 
количество конкурентоспособной продукции на 
основе полного использования имеющегося у 
предприятия комплекса сбалансированных 
ресурсов, поддерживая внутреннюю стабильность и 
обеспечивая адаптацию к факторам внешней  среды, 
для достижения стратегических целей, 
способствующих росту экономической устойчивости 
и капитализации предприятия [2] 

Ц
е

л
е

в
о

й
  

Воронкова А. 
Э. 

Способность отдельного предприятия выполнять 
необходимый объем работ, выпускать продукцию 
для реализации своей миссии и целей, которые 
определены ее уставом [4] 

Нгуен Т. Т.  

Имеющиеся у предприятия потенциальные 
возможности по выпуску конкурентоспособной 
продукции при использовании совокупности 
имеющихся на предприятии технических, трудовых 
и материально-энергетических ресурсов [7] 

 
Наиболее распространенным является ресурсный подход, 

согласно которому производственный потенциал состоит из 
определенных производственных ресурсов предприятия. По нашему 
мнению, производственный потенциал хозяйствующего субъекта 
следует рассматривать не как совокупность ресурсов, а как способность 
или возможность предприятия или производства. Мы предлагаем под 
производственным потенциалом понимать способность 
хозяйствующего субъекта к выпуску продукции, при условии, с одной 
стороны, использования целесообразного в текущий момент времени 
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объема ресурсов (т. е. имеющиеся возможности, определяющие 
производство продукции, соответствующей плановым заданиям и 
востребованной на рынке), а с другой стороны полного использования 
всех располагаемых ресурсов (т. е. производственные возможности 
предприятия, определяющие предельный выпуск продукции).  

Проблема диагностики состояния экономической безопасности в 
сфере производственного потенциала сегодня остается сложной. Это 
обусловлено, во-первых, отсутствием единого толкования понятия 
«производственная безопасность», что затрудняет определение её 
структуры и компонентов; во-вторых, недостаточной разработанностью 
общепринятого методического подхода к оценке состояния 
производственного потенциала на уровне предприятия. Отметим, что 
целесообразным является применение индикативного подхода, 
позволяющего рассматривать производственный потенциал через 
призму обеспечения экономической безопасности. Данный метод дает 
возможность определить текущее состояние потенциала, выявить 
отклонения от пороговых значений, зафиксировать динамику 
изменений и сопоставить показатели с результатами других 
предприятий отрасли. 

При формировании системы индикаторов и пороговых значений  
использованы исследования отечественных ученых (Е. А. Олейников,                
М. И. Тертышник, М. Б. Афаунова, Л. И. Путятина, А. З. Небиеридзе,                           
Н. Ю. Фомин, А. И. Мухаметзянова, А. Н. Дырдонова, А. Д. Цаплина).  

Для комплексной оценки производственного потенциала 
индикаторы целесообразно сгруппировать по трём направлениям:  

• показатели, отражающие рискообразующие факторы;  
• показатели, характеризующие остроту кризисных состояний;  
• показатели, оценивающие социально-экономические 

последствия угроз. 
При этом анализ должен охватывать все ключевые составляющие 

производственного потенциала: материально-техническую, 
финансовую, кадровую, информационную и инновационную [1].  

Материально-техническая составляющая включает основные 
фонды и оборотные средства предприятия. Для оценки предлагаются 
индикаторы: 

• рискообразующие: коэффициент износа основных средств, 
оборачиваемость оборотных средств;  

• кризисные: коэффициент обновления фондов, загрузка 
мощностей, фондоотдача. 

Финансовая составляющая отражает способность предприятия 
рационально формировать и использовать ресурсы для устойчивого 
развития. Индикаторы: 
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• рискообразующие: коэффициент концентрации собственного 
капитала, обеспеченность оборотными средствами;  

• кризисные: соотношение темпов роста прибыли и выручки, 
общий коэффициент ликвидности, рентабельность основной 
деятельности. 

Кадровая составляющая характеризует трудовой потенциал 
коллектива. Индикаторы: 

• рискообразующие: уровень образования персонала, 
соотношение заработной платы с региональным уровнем; 

• кризисные: темп роста производительности труда, 
рентабельность персонала. 

Информационная составляющая объединяет знания, технологии и 
ресурсы, обеспечивающие эффективное управление. Индикаторы:  

• рискообразующие: доля сотрудников IT-подразделений; 
• кризисные: коэффициент информационной вооружённости, 

уровень защищенности информационных ресурсов.  
Инновационная составляющая выражает способность предприятия 

к разработке и внедрению новых решений. Индикаторы:  
• рискообразующие: доля работников НИОКР;  
• кризисные: удельный вес инновационной продукции, 

коэффициент инновационного роста. 
Далее, наличие рисков и угроз в сфере производственного 

потенциала приводит к негативным социально-экономическим 
последствия в деятельности хозяйствующего субъекта.  

Основным экономическим последствием для предприятия от 
слабого производственного потенциала являются финансовые потери 
из-за снижения объемов производства [5]. Это может вызвать проблемы 
с ликвидностью и затруднить выполнение финансовых обязательств. 
Данный аспект наиболее информативно, по нашему мнению, 
характеризует такой показатель, как темп роста чистой прибыли.  

Основным социальным последствием для предприятия от слабого 
производственного потенциала является дезорганизация 
производства: закрываемые структурные рабочие места быстро 
разукомплектовываются, наблюдается падение трудовой, 
производственной и финансовой дисциплины. Данный аспект 
наиболее информативно, по нашему мнению, характеризует такой 
показатель, как текучесть кадров.  

Итак, обобщенная система индикаторов и пороговых значений для 
диагностики состояния производственного потенциала 
хозяйствующего субъекта в контексте теории экономической 
безопасности представлена в таблице 2. 
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Таблица 2 – Система индикаторов и пороговых значений для 
диагностики состояния производственного потенциала 
хозяйствующего субъекта в контексте теории экономической 
безопасности 
Составляющие 
производственного 
потенциала 

Наименование показателей 
(индикаторов) 

Пороговое  
значение  

Индикаторы, отражающие рискообразующие факторы развития 
производственного потенциала хозяйствующего субъекта  

Материально-
техническая 

Коэффициент износа основных средств, % Не более 50 
Коэффициент оборачиваемости оборотных 
средств 

Не менее 15 

Финансовая 

Коэффициент концентрации собственного 
капитала (автономии, независимости) 

Не менее 0,5 

Коэффициент обеспеченности 
собственными оборотными средствами  

Не менее 0,1 

Кадровая 

Коэффициент образованности 
сотрудников, % 

Не менее 50 

Соотношение заработной платы 
сотрудников пред-приятия со средней 
заработной платой в регионе, раз 

Не менее 1,1 

Информационная 
Доля сотрудников отдела 
информационных технологий в общей 
численности персонала, % 

Не менее 3 

Инновационная Доля персонала, занятого в НИОКР, % Не менее 10 
Индикаторы экономической безопасности предприятия для оценки остроты  

кризисной ситуации в сфере производственного потенциала хозяйствующего 
субъекта 

Материально-
техническая 

Коэффициент обновления основных 
средств, % 

Не менее 10 

Уровень загрузки производственных 
мощностей, % 

Не менее 90 

Фондоотдача Не менее 20 

Финансовая 

Соотношение темпа роста чистой прибыли 
(ТРЧП) и темпа роста выручки (ТРВ) ТРЧП > ТРВ 

Общий показатель ликвидности Не менее 1 
Рентабельность основной деятельности, % Не менее 10 

Кадровая 
Темп роста производительность труда, % Не менее 110  
Рентабельность персонала, % Не менее 20 

Информационная  

Коэффициент информационной 
вооруженности, % Не более 20 

Коэффициент защищенности информации, 
% Не более 20 

Инновационная 
Доля инновационной продукции, % Не менее 60 
Коэффициент инновационного роста, % Не менее 25 

% 
Показатели, характеризующие социально-экономические  

последствия выявленных угроз 
Экономические  Темп роста чистой прибыли, % Не менее 110 

Социальные Текучесть кадров, % Не более 7 
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Апробируем частично предложенную методику по данным 
предприятия ПАО «Т Плюс» за 2024 год. ПАО «Т Плюс» – крупнейшая 
российская частная компания в сфере электроэнергетики и 
теплоснабжения. Некоторые направления деятельности:  

• снабжение электроэнергией физических и юридических лиц;  
• теплоснабжение населения и организаций; 
• горячее водоснабжение потребителей; 
• строительство и ремонт электростанций. 

ПАО «Т Плюс» принадлежит 6 % установленной мощности 
электростанций России. Доля предприятия на рынке теплоснабжения 
страны составляет 8 %. Компания объединяет 53 электростанции, среди 
которых 51 ТЭС и 2 ГЭС. 

Для распределения индикаторов по зонам риска и построения 
лепестковой диаграммы применим формулы для нормирования 
индикаторов (таблица 3). 

 
Таблица 3 – Нормирование индикаторов экономической 

безопасности, характеризующих сферу производственного потенциала 
ПАО «Т Плюс»  

Индикаторы Порог 
Факт 
(2024 
г.) 

Ограничение х/а 
Нормирующая 
функция Y, % 

Коэффициент износа 
основных средств 

50 4,5 Не более 0,09 168,9 

Коэффициент 
концентрации 
собственного 
капитала 

0,5 0,42 Не менее 0,84 90,4 

Коэффициент 
образованности 
сотрудников 

50 43,2 Не менее 0,86 91,9 

Соотношение 
заработной платы 
сотрудников 
предприятия со 
средней заработной 
платой в Республике 
Мордовия 

1,1 0,83 Не менее 0,75 85 

Рентабельность 
основной 
деятельности 

10 9,3 Не менее 0,93 95,9 

Темп роста чистой 
прибыли 

110 27,6 Не менее 0,25 45,1 
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Как видно из значений нормирующей функции, только один 
индикатор, характеризующий материально-техническую 
составляющую ПАО «Т Плюс», не представляет собой угрозы для 
экономической безопасности в сфере производственного потенциала.  
Это низкая степень износа основных средств. 

На основании значений нормирующей функции для индикаторов, 
попавших в зону риска, построим лепестковую диаграмму (рисунок 1).  

  

 
Рисунок 1 – Распределение по зонам риска индикаторов 

экономической безопасности ПАО «Т Плюс»  
 
Как видно по рисунку 1, в зоне риска оказалось пять индикаторов 

производственной безопасности ПАО «Т Плюс»: 
• резкое сокращение чистой прибыли относительно предыдущего 

года – критический риск; 
• низкая заработная плата сотрудников предприятия – умеренный 

риск; 
• преобладание заемного капитала над собственным – умеренный 

риск; 
• малая доля сотрудников с высшим образованием – умеренный 

риск; 
• низкая рентабельность основной деятельности – умеренный риск. 

Отметим, что для диагностики состояния производственного 
потенциала хозяйствующего субъекта в контексте теории 
экономической безопасности нами выбраны индикаторы, разбитые на 
три блока и характеризующие различные составляющие 
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производственного потенциала: материально-техническую, 
финансовую, кадровую, информационную и инновационную. В 
зависимости от конкретного значения индикаторов можно судить об 
уровне риска экономической безопасности предприятия или выявить 
его отсутствие (зона стабильности). Диагностики состояния 
производственного потенциала предполагает последующее 
осуществление корректирующего воздействия и изменение 
параметров его состояния до оптимальных значений.  

Для нейтрализации выявленных угроз производственной 
безопасности ПАО «Т Плюс» необходимо реализовать комплекс 
управленческих и организационно-экономических мер, направленных 
на повышение устойчивости производственного потенциала. 
Критическое сокращение чистой прибыли и низкая рентабельность 
основной деятельности требуют оптимизации затрат, 
совершенствования системы ценообразования, повышения 
эффективности использования ресурсов и диверсификации 
источников дохода. Для снижения зависимости от заемного капитала 
целесообразно укрепить структуру собственного капитала, направляя 
часть прибыли на развитие и резервирование, а также применять 
механизмы реструктуризации задолженности. Низкий уровень 
заработной платы и недостаточная квалификация работников 
обуславливают необходимость пересмотра кадровой политики: 
повышения оплаты труда, внедрения мотивационных программ, 
развития системы обучения и привлечения молодых специалистов. 
Важным направлением также является повышение производственной 
и инновационной активности предприятия за счет модернизации 
оборудования, внедрения энергосберегающих технологий и 
совершенствования организации труда. Реализация указанных мер 
позволит снизить уровень рисков, повысить экономическую 
устойчивость и укрепить производственный потенциал предприятия.
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Abstract: 
The article presents a method for diagnosing the state of the production potential of an economic 
entity using the example of PJSC T Plus using an indicative approach. A system of indicators has 
been developed that combines risk-forming, crisis-related and socio-economic indicators 
reflecting the key components of production potential. Based on the rationing of indicators and 
the analysis of risk zones, the main threats to the economic security of the enterprise have been 
identified, including a reduction in net profit, low wages, a predominance of borrowed capital, 
insufficient staff qualifications and low profitability of core activities. Measures to neutralize the 
identified risks are proposed, aimed at optimizing costs, increasing financial stability, improving 
personnel policy and enhancing innovation. 
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