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Аннотация: 
Современные экономические условия диктуют необходимость постоянного развития 
организаций через внедрение инноваций, затрагивающих все сферы их деятельности. 
Инновации — это не только технические, но и организационные, управленческие, 
экономические изменения, которые, будучи новыми для конкретной организации, 
способны значительно повысить её конкурентоспособность. Особую сложность 
представляет управление инновационной деятельностью в условиях формализованных 
организационных структур, которые зачастую сопротивляются изменениям. Это 
актуализирует поиск подходов, позволяющих гармонизировать креативность инноваций с 
системностью управления. Для промышленных предприятий, таких как АО «СПЗ», данная 
проблема стоит особенно остро, так как их инновационный потенциал напрямую зависит 
от интеграции производственных единиц, квалификации кадров и внешних факторов. В 
статье изучены теоретические основы инновационной деятельности предприятия, 
рассмотрена система показателей для выбранной сферы исследования, исследованы 
возможности оптимизации инновационной деятельности и выработаны рекомендации по 
повышению эффективности инновационной деятельности АО «СПЗ». 
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В условиях современной экономики особенно важно активно 
внедрять инновации, поскольку они помогают находить решения во 
множестве областей - от экономики и экологии до социального и 
культурного развития. Развитие научно-технического прогресса и 
обострение рыночной конкуренции заставляют компании активнее 
развивать инновационные процессы и расширять соответствующие 
направления деятельности. Без наращивания инновационного 
потенциала, позволяющего создавать товары и услуги, востребованные 
на мировых рынках развитие экономики невозможно. При этом быстро 
меняющаяся деловая среда требует от организаций высокой гибкости: 
оперативного реагирования на внешние вызовы, оптимизации 
механизмов внедрения новшеств и укрепления ресурсной базы. Такой 
подход не только усиливает конкурентные позиции, но и открывает 
дополнительные пути для роста. Следовательно, формирование и 
повышение инновационного потенциала становится одним из главных 
условий, он необходим для роста показателей, отражающих способности 
компании формировать долгосрочные стратегические цели и задачи, 
направленные на обновление технологий и устойчивое развитие.  

Йозеф Шумпетер, австрийский экономист, признан основателем 
теории инноваций. В своей работе «Теория экономического развития» 
(1912 г.) он определил инновации как создание новых коммерческих 
комбинаций – продуктов или методов деятельности, направленных на 
извлечение прибыли. Предпринимателями, по его мнению, являются те, 
кто активно внедряет такие новшества. Шумпетер полагал, что 
инновационная деятельность основывается на склонности 
предпринимателя к риску. При удачном внедрении предприятие-
новатор получает монопольную прибыль, а само нововведение начинает 
постепенно распространяться и использоваться в хозяйственной 
деятельности остальных предприятий. Дальнейшее сокращение нормы 
прибыли побуждает предприятия к новым инновациям. [13] 

Различают следующие виды инновационной деятельности:  
– подготовка и организация производства, охватывающие 

приобретение производственного оборудования и инструмента, 
изменения в них, а также в процедурах, методах и стандартах 
производства и контроля качества, необходимых для создания нового 
технологического процесса; 

– предпроизводственные разработки, включающие модификации 
продукта и технологического процесса, переподготовку персонала для 
применения новых технологий и оборудования; 

– маркетинг новых продуктов, предусматривающий виды 
деятельности, связанные с выпуском новой продукции на рынок, 
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включая предварительное исследование рынка, адаптацию продукта к 
различным рынкам, рекламную кампанию; 

– приобретение не общественной технологии со стороны в форме 
патентов, лицензий, ноу-хау, торговых марок, конструкций, моделей и 
услуг технологического содержания; 

– приобретение общественной технологии – машин и оборудования, 
по своему технологическому содержанию связанных с внедрением 
продуктовых или процессных инноваций; 

– производственное проектирование, включающее подготовку 
планов, чертежей для определения производственных процедур, 
технических спецификаций 

– обучение персонала для реализации задач инновационной 
деятельности предприятия. 

Также необходимо рассмотреть такую экономическую категорию, 
как «инновационный потенциал», выделив несколько наиболее 
распространенных направлений: 

– инновационный потенциал – совокупность характеристик и 
степень готовности к достижению инновационных целей;  

– инновационный потенциал – это совокупность (набор, комплекс) 
ресурсов, в условиях рациональной организации производства и 
взаимодействия хозяйствующих субъектов, необходимых для 
достижения инновационных целей; 

– инновационный потенциал – это способность системы к 
трансформации в новое состояние для достижения инновационных 
целей предприятия. 

Основу структуры инновационного потенциала составляет 
инновационная инфраструктура предприятия, совместно с 
инновационными возможностями, которые создаются за счет других 
компонентов потенциала. 

Акционерное общество «Саранский приборостроительный завод» 
(АО «СПЗ») было основано 24 августа 1956 года в городе Саранск на 
основании решения ЦК КПСС и Совета министров. Завод 
специализируется на производстве сильфонов и приборов для 
нефтегазовой, химической, биологической, металлургической, 
оборонной, транспортной промышленности, а также для нужд 
коммунального хозяйства. [3] 

В современных условиях предприятие ведет активную работу по 
разработке новых видов изделий в соответствии с профилем 
производственной деятельности. Это позволяет расширить область 
применения выпускаемой продукции и выйти на новые рынки сбыта. За 
сравнительно небольшой период созданы условия для выпуска новых 
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изделий для газовой и атомной отрасли, железнодорожного транспорта 
и судостроения. 

Для начала необходимо выбрать некоторое количество 
индикаторов, позволяющих проанализировать уровень остроты 
кризисной ситуации в инновационной сфере предприятия (таблица 1). 

 
Таблица 1 – Индикаторы, характеризующие остроту кризисной ситуации 
инновационной сферы АО "СПЗ" 

Индикатор Пороговое значение 

Доля инновационной продукции в общем объеме вы-
пускаемой продукции, % 

30 

Плечо финансового рычага 1 
Удельный вес работников старше 50 лет, % 20 
Темп обновления ОПФ, % 10 
Темп роста фондоотдачи, % 100 

 
Анализируя таблицу 1 необходимо аргументировать выбор каждого 

из индикаторов. 
Уровень инновационной активности предприятия оценивается 

через долю инновационной продукции в общем объеме выпускаемой 
продукции. Данный показатель служит ключевым инструментом для 
стимулирования технологического прогресса, демонстрируя 
эффективность вложений в НИОКР и успешность реализации 
инновационных проектов. Он позволяет оценить, насколько 
результативно предприятие трансформирует научные разработки в 
коммерческие продукты. 

Плечо финансового рычага – это отношение заемного капитала к 
собственному. Индикатор отражает, какой процент заемных средств 
использует предприятие в своей работе. При помощи финансового 
рычага можно оценить способность предприятия возвращать 
оформленные займы на реализацию инновационных проектов. В целом, 
финансовый рычаг показывает погубит ли новый кредит предприятие 
или предоставит ему возможности для развития. 

Кадровый потенциал, включая возрастную структуру сотрудников, 
играет одну из ключевых ролей в инновационном развитии 
предприятия. Особое внимание уделяется доле работников старше 50 
лет, так как их опыт может способствовать стабильности, но при этом 
требует баланса с внедрением новых подходов. 

Темп обновления основных средств – важный индикатор, 
отражающий скорость модернизации производственных активов 
предприятия. Этот показатель напрямую влияет на эффективность 
хозяйственной деятельности и способность компании к инновациям, так 
как современное оборудование и технологии повышают 
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конкурентоспособность. Рассчитывается он как отношение стоимости 
новых основных средств, приобретенных за период, к общей стоимости 
основных средств на конец этого периода. Анализ данного показателя 
помогает оценить, насколько эффективно предприятие управляет 
своими ресурсами, вкладывается в обновление инфраструктуры и 
инновационное развитие. 

Крайним индикатором для анализа был выбран темп роста 
фондоотдачи, который показывает на сколько эффективно используются 
основные средства, а также сколько выручки приходится на единицу 
стоимости основных средств. Эффективное использование основных 
средств сказывается на получаемой выручке предприятием, а она в свою 
очередь влияет на финансирование мероприятий в рамках 
инновационной деятельности.  

Для расчета и анализа индикаторов инновационной деятельности 
АО «СПЗ» необходимо представить исходные данные в динамике за 2019-
2023 годы (таблица 2). 

 
Таблица 2 – Исходные данные показателей инновационной деятельности АО "СПЗ"  

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Собственные средства, тыс. 
руб. 168018 214799 198568 220520 528411 

Выручка от реализации, тыс. 
руб 

484859 562421 434987 613445 1288477 

Стоимость основных 
средств на начало периода, 
тыс. руб. 

158770 181115 215147 174446 160346 

Стоимость основных 
средств на конец периода, 
тыс. руб. 

181115 215147 174446 160346 607608 

Заемные средства предпри-
ятия, тыс. руб. 

141672 156620 100275 49168 206007 

Произведено продукции, 
тыс. руб. 

495007 558918 418131 574879 1289382 

Произведено инновацион-
ной продукции, тыс. руб. 36996 38089 21173 46855 155547 

Численность персонала 
старше 50 лет, чел. 

106 78 56 47 53 

Среднесписочная числен-
ность персонала, чел. 516 428 354 333 414 

 
Проанализировав данные таблицы, можно сказать, что практически 

все показатели АО «СПЗ» имеют тенденцию к росту. Также заметно 
резкое увеличение некоторых показателей в 2022-2023 года из-за 
переориентации части производства на военно-техническое 
обеспечение. 
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Далее произведем расчеты индикаторов инновационной 
деятельности предприятия на основе данных, полученных ранее.  

 
Таблица 3 – Исходные данные показателей инновационной деятельности АО "СПЗ"  

Индикатор 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. ПЗ Изменение 
2019-2023 

гг. 
Доля инновацион-
ной продукции в 
общем объеме вы-
пускаемой про-
дукции, % 

7,47 6,81 5,06 8,15 12,06 30 4,59 

Плечо финансо-
вого рычага 0,84 0,73 0,5 0,22 0,39 1 -0,45 

Удельный вес ра-
ботников старше 
50 лет, % 

21 18 16 14 13 20 -8 

Темп обновления 
ОПФ, % 

14,07 18,79 8,11 9,19 78,94 10 64,87 

Темп роста фон-
доотдачи, % 

107,24 97,31 95,4 153,82 55,35 100 -51,89 

 
Воспользуемся известным методом для анализа степени остроты 

кризисной ситуации, называемым «зонная» теория, которая была 
разработана отечественными учеными Уральской научной школы. 
Проведем нормирование выбранных индикаторов, а затем распределим 
их по пяти зонам риска с целью выявления актуальных угроз в 
инновационной деятельности АО «СПЗ».  

На рисунке 1 отобразим состояние инновационной сферы на конец 
анализируемого периода.  

 

  
Рисунок 1 – Оценка остроты кризисной ситуации и угроз инновационной 
деятельности АО "СПЗ" в 2023 г. 
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Из рисунка 1 видно, что в 2023 г. в зоне стабильности находятся три 
показателя: плечо финансового рычага, удельный вес работников 
старше 50 лет и темп обновления ОПФ. Два оставшихся индикатора 
попали в зону «значительного риска» и такое положение является 
нежелательным. В большинстве случаев его устранение может 
произойти быстро, поэтому необходимо изучать тенденции данных 
показателей.  

Таким образом, можно предположить, что увеличение доли 
инновационной продукции в 2023 году на рассматриваемом 
предприятии не происходит по причине падения темпов роста 
фондоотдачи по сравнению с предыдущим годом (снизилась на 98,47%). 
Сама по себе фондоотдача отражает сколько выручки приносит каждая 
вложенная в основные средства единица денежных средств. Падение 
темпов её роста может говорить о том, что изношенные основные 
производственные фонды не могут обеспечить инновационную 
направленность развития, а также привести к падению 
конкурентоспособности. Рассмотрим в динамике индикаторы, с 
которыми предприятие испытывает небольшие проблемы, для 
комплексного анализа и выявления угроз. Первым рассмотрим темп 
роста фондоотдачи (рисунок 2).  

 

  
 

Рисунок 2 –Темп роста фондоотдачи за 2019-2023гг. 
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пороговое значение в 1,5 раза. Поэтому, предприятию необходимо 
дальше наблюдать за динамикой изменения данного показателя.  

Далее рассмотрим такой показатель как «Доля инновационной 
продукции в общем объеме продукции», который также является 
индикатором, отражающим результативность внедрения мероприятий 
на предприятии, связанных с инновационной деятельностью.  

 

  
 

Рисунок 3 –Доля инновационной продукции в общем объеме продукции за 
2019-2023 гг. 
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осуществляющее свою деятельность с инновационной 
направленностью, то необходимо анализировать и создавать 
мероприятия, направленные на ликвидацию негативных тенденций, 
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создающих угрозу эффективному функционированию. Если 
предприятие не станет обращать внимание на выявленные в данном 
исследовании проблемы, оно может понести угрозу в дальнейшем и 
получить значительный ущерб. 

Исходя из анализа инновационного потенциала предприятия были 
выявлены проблемные места и потенциальные риски в трёх ключевых 
областях: технико-технологической, интеллектуальной и кадровой 
составляющих. Чтобы нейтрализовать негативное влияние факторов АО 
«СПЗ», необходимо внедрить набор мероприятий, направленных на 
укрепление каждого из этих направлений. 

Особое внимание следует уделить технико-технологической 
составляющей, поскольку именно она формирует конкурентные 
преимущества. Развитая технологическая база повышает адаптивность 
производства и снижает вероятность возникновения сбоев и потерь. 
При этом финансовые успехи компании напрямую зависят от степени 
автоматизации, применения современных технологий и обновления 
оборудования. 

Рассмотрим основные индикаторы, которые характеризуют угрозы в 
инновационной сфере на АО «СПЗ», также рассмотрим рекомендации по 
их нейтрализации, используя фактические и пороговые значения 
(таблица 4). 

 
Таблица 4 – Рекомендации по нейтрализации негативного влияния 
анализируемых индикаторов 
Индикатор ПЗ ФЗ Оценка Рекомендации 

Доля иннова-
ционной про-
дукции в об-
щем объеме 
выпускаемой 
продукции, % 

30 12,06 Опасно 

– Увеличить инвестиции в научно-иссле-
довательские и опытно-конструкторские 
разработки;  
– Внедрить поэтапный процесс управле-
ния проектами 
– Использовать инсайды рынка и обрат-
ную связь клиентов 
– Создать внутренний фонд корпоратив-
ных инноваций 
– Поощрять создание межфункциональ-
ных рабочих групп 

Плечо финан-
сового ры-
чага 

1 0,39 Безопасно 

– Оптимизировать структуру капитала 
– Привлечь нестандартные источники фи-
нансирования 
– Улучшить кредитный рейтинг предприя-
тия 
– Привлечение инвестиций от надёжных 
партнеров 



Продолжение Таблицы 4 

Удельный вес 
работников 
старше 50 
лет, % 

20 13 Безопасно 

– Ввести политику возрастного разнооб-
разия при найме 
– Гибкие графики и удалённая работа 
– Поддержка и адаптация молодых кад-
ров 
– Ежеквартальный аудит возрастной 
структуры 

Темп обнов-
ления ОПФ, % 10 78,94 Безопасно 

– Инвестиции в новые технологии 
– Внедрить ежемесячный мониторинг с 
тревожными уведомлениями 
– Создать резервный фонд на экстренное 
обновление 
– Обучение сотрудников новым техноло-
гиям 

Темп роста 
фондоотдачи, 
% 

100 55,35 Опасно 

– Разработка и регулярный анализ ин-
новационной стратегии 
– Привлечение новых инвесторов 
– Автоматизация и улучшение операци-
онных процедур 
– Модернизировать наиболее капитало-
ёмкие и малопроизводительные ком-
плексы предприятия 

 
Подводя итог, можно говорить о нейтрализации угроз каждой из 

рассмотренных составляющих. По результатам анализа инновационной 
деятельности, было выявлено, АО «СПЗ» обладает необходимыми 
финансовыми и материальными возможностями, а также может являться 
привлекательным для инвестирования. 

Но, существует ряд рисков и угроз в инновационной сфере, которые 
необходимо учитывать. Также можно сказать, что если предприятие 
будет продолжать наращивать инновационную активность и 
осуществлять такими же темпами инновационную деятельность, то в 
будущем угрозы могут потерять свою актуальность.
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Abstract: 
Modern economic conditions dictate the need for continuous development of organizations 
through the introduction of innovations affecting all areas of their activities. Innovations are not 
only technical, but also organizational, managerial, and economic changes that, being new to a 
particular organization, can significantly increase its competitiveness. Innovation management 
is particularly difficult in the context of formalized organizational structures that often resist 
change. This actualizes the search for approaches that make it possible to harmonize the 
creativity of innovation with the consistency of management. For industrial enterprises such as 
JSC "SDZ", this problem is particularly acute, since their innovation potential directly depends on 
the integration of production units, personnel qualifications and external factors. The article 
examines the theoretical foundations of the innovative activity of the enterprise, examines the 
system of indicators for the chosen field of research, examines the possibilities of optimizing 
innovation activities and develops recommendations for improving the efficiency of innovation 
activities of JSC "SDZ". 
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